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1. Einleitung

1.1 Aufgabenstellung

Die Diplomarbeit richtet ihren Fokus auf die zukiinftigen Fihrungskréfte des
Verlagswesen. Durch den zunehmenden Wettbewerb, ausgelost durch die
globalisierte Wirtschaftswelt, steigen die Anforderungen an den Manager.
Den Personalverantwortlichen gentigt deshalb nicht mehr eine gute Aus-
bildung, sondern sie setzen Vielseitigkeit, Belastbarkeit sowie analytisches
und systematisches Denkvermdgen voraus. Somit stehen die zukiinftigen
Manager vor neuen Herausforderungen, sie sind zwar bestens theoretisch
ausgebildet, was jedoch fehlt ist die praktische Anwendung des in der
Theorie erworbenen Wissens. Man spricht dabei von Hard- und Soft-Skills.
Unter Hard-Skills versteht man, dass der Manager iiber sehr gute bis gute
theoretische Kenntnisse verfiigt. Unter Soft-Skills versteht man beispiels-
weise die Team- und Kommunikationsfdhigkeit. Da Hard-Skills in der heu-
tigen Zeit nicht mehr ausreichen gewinnen die Soft-Skills und deren gezielte
Ausbildung immer mehr an Bedeutung. Des Weiteren ist die fallbezogene
Anwendung des in der Theorie erworbenen Wissens von grofler Bedeutung.
An dieser Stelle setzt die Diplomarbeit an, da sich mit der Planspiel-Methode

die Soft-Skills gezielt trainieren lassen.

Die Diplomarbeit beschéftigt sich branchenspezifisch mit dem Verlagswe-
sen. Genauer mit dem Buch- und Zeitschriftensektor, dem klassischen Be-
reich. Die Verlagsbranche durchlduft in den letzten Jahren einen strukturellen
Verdnderungsprozess, diesen Prozess kann man auch Strukturwandel
nennen. Dieser Strukturwandel ist das Resultat der folgenden aufgefithrten
sich verdnderten Rahmenbedingungen einer modernen Informations- und

Dienstleistungsgesellschaft: !

1. Die Titelzahl wichst bei sinkenden Auflagen. Im Jahr 2004 wurden
86.543 Titel produziert im Gegensatz dazu im Jahr 2003 80.971 Titel 2.
Damit wurde 2004 die hochste Titelzahl erreicht, die innerhalb
eines Jahres in der Bundesrepublik produziert wurden. Die verkauften

Exemplare pro Titel sind jedoch seit Jahren riickldufig.

'Rohing, H. (2008): Wie ein Buch entsteht, Einfiihrung in den modernen Buchverlag, Darmstadt
2Lucius, W.. (2005): Verlagswirtschaft, Konstanz




2. Die Titelflut trifft auf einen stagnierenden in Teilbereichen
schrumpfenden Markt. Dies liegt zum einen an der stagnierenden bzw.
sinkenden Bevolkerung und zum anderen an den verdnderten
Konsumgewohnheiten. Wenn ein Verlag z.B. seine Kosten bisher mit
20 Neuerscheinungen pro Jahr abdecken konnte, dann muss er jetzt
eben bei sinkenden Auflagen versuchen, sein wirtschaftliches
Ergebnis durch die Steigerung der Titelzahl zu verbessern. Die auf
diese Weise publizierte Titelflut, zum Teil austauschbarer Biicher, ist ein

wesentlicher Grund fiir die sinkenden Auflagen.

3. Die Medienkonkurrenz ist um ein Vielfaches reichhaltiger geworden.
Der Mensch kann in seiner Freizeit auf ein vielfiltiges kulturelles
Angebot zurlickgreifen. Neben der steigenden Zahl von Horfunk- und
Fernsehprogrammen, einer breiten Palette von Zeitungen und
Zeitschriften, Videotheken und das Internet, versucht die Verlags-
branche den Mensch fir sich zu gewinnen. Aber der Umworbene kann

immer nur ein Angebot zur selben Zeit nutzen.

Des Weiteren ist besorgniserregend, dass die Zahl der mittelstindischen
Verlage sinkt, und die Umsatzanteile der Grofverlage ansteigen. Im Jahr
1993 meldete der Deutsche Borsenverein 2.092 Mitglieder des herstellenden
Buchhandels, im Jahr 2004, also 10 Jahre spéter, sind es noch 1.812 Mitglieder®.
Dadurch ist eine wichtige soziockonomische Veranderung im Verlagswesen
festzustellen: Denn, sehr viele Firmen haben aus den verschiedensten Griin-
denin den letzten Jahren aufgegeben, sie wurden fusioniert oder verkauft. Ein
Grund dafiir ist das sich meist in der Familie keine Unternehmensnachfolge
finden ldsst. Da kommt dann oftmals die Frage bei der Familieneigen-
timerschaft, die den Verlag durch permanentes Fremdmanagementleiten lasst,
die Frage auf, ob es nicht besser wire, das Unternehmen zu Verkaufen und das
gebundene Familienkapital auszulésen. Somit dominieren heute in den
meisten Verlagen angestellte Verlagsleiter bzw. Geschéftsfiihrerteams. IThre
Verweildauer in einem Unternehmen ist daher meist kiirzer als die eines Inha-
berunternehmers. Mit jedem neuen Manager kommen auch neue Ideen und
Priorititen in das Unternehmen, somit kommt eine viel grofbere Unstetigkeit

in die Verlagsfiihrung und die Verlagspolitik.

3Lucius, W.. (2005): Verlagswittschaft, Konstanz



Der neue Manager kiindigt Verlagsvertrdge, tauscht Mitarbeiter aus, verdn-
dert die Marketingstrategie etc.. Dies wird noch verstarkt, wenn das Ma-
nagement-Team ohne starke Leitfigur ist. Nicht zuletzt, hat diese Strukturelle

Verdnderung eine negative Auswirkung auf die Autoren.

An diesem Punkt soll die Diplomarbeit ansetzten und Studierende als
zukinftige Fihrungskréfte gezielt schulen und vorbereiten. Gerade in der
Verlagsbranche ist soziale Kompetenz ein entscheidender Faktor. Dies wird
mit der Planspiel-Methode durch die Interaktionen innerhalb der Teams und
zwischen den Teams geférdert und zusatzlich werden die Anwendungs-
Methodik und die betriebswirtschaftlichen Kenntnisse vermittelt und

gestarkt.

Dadurch wird durch die Hochschule der Medien mit dem Planspiel
publishing house ein Beitrag zur gezielten Ausbildung des Management-
Nachwuchses geleistet. Der Prototyp des Planspiel pulishing house , von dem

die Diplomarbeit handelt, spricht die genannten Lernfelder gezielt an.

Die vorgelegte Diplomarbeit enthélt folgende Erkenntnisse aus den Bereichen

der Theorie:

° Konzeption

. Planspieldidaktik

. Marktanalyse hinsichtlich der vorhandenen Planspiele
o Grundlagen der Gestaltung

o Recherchetechniken

o Verlagsspezifische Betriebswirtschaft

o Prozesse des Verlagswesens

Hauptgegenstand der gesamten Diplomarbeit wird der Prototyp des
publishing house sein. Auf die ausfihrliche Darstellung bereits bestehender
Fachkenntnisse wird zu Gunsten einer nutzenbringenden Darstellung
verzichtet. Die Informationen werden auf die notwendigen Grundlagen
beschrédnkt. Die Diplomarbeit ist ein in der Praxis bearbeitetes Projekt und
somit ist ein Wissenstransfer zwischen Hochschule, Wirtschaft und Praxis
wiederzufinden. Des Weiteren beleuchtet die Diplomarbeit die Planspielent-

wicklung aus verschiedenen Blickwinkeln.
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2. Grundlagen

2.1 Management-Planspiele

Definition des Planspielbegriffs

Was sind Planspiele ¢

Planspiele simulieren abstrahiert, aber dennoch realitdtsnah, Gesamtabldufe
und Zielkonflikte in einem Unternehmen. Als interaktive Lehr- und Lern-
methode ermoglichen Planspiele schnelles, risikoloses und nachhaltiges
Sammeln von praxisbezogenen Erfahrungen nach der Maxime

“Learnig business by doing business”. *

Methodik des Lernens bei Planspielen

,<Lerning business by doing business”  — ist die grundlegende Aussage hinter
der Methodik des Lernens bei Planspielen. Der Lernende ist Teil einer simu-
lierten Realitdt und lernt dabei die Praxis des in Theorie erworbenen Wissens
in abstracter Form kennen. Da in Planspielen meist Teams gebildet werden,

wird auch das Sozial- und Kommunikationsverhalten trainiert.

Definition des Didaktikbegriffs

Didaktik ist eine Unterdisziplin der Pddagogik und wird von einigen als ihr
Herzstiick bezeichnet. Als ,Allgemeine Didaktik” beschéftigt sie sich unab-
hingig von spezifischen Lerninhalten mit der Gestaltung von Lernangeboten

und der Lerntechnik. ¢

“Hogsdal, B. (2001): Planspiele, Einsatz von Planspielen in der Aus- und Weiterbildung, Bonn
¢ www.wikipedia.de (2007): Didaktik, Stand 22.07.2007




Kapitelliberschrift -

2.1.1 Grundziige der Planspieldidaktik

In Planspielen sind mehrere didaktische Modelle vereint. In dieser Diplom-

arbeit werden drei ausgewahlte didaktische Modelle vorgestellt.

Das erste didaktische Modell ist das der Simulation. Es ist das bedeutenste un-
ter den drei Modellen, da die Simulation die Basis der Planspielmethode dar-
stellt. Ohne dieses Modell gdbe es Planspiele nicht. Die Lernenden schliipfen
dabei in realitdtsnahe Rollen und iben Entscheidungs- Sozial- und Methoden-
kompetenz. Ziel dabei ist es vor allem die Handlungs- und Entscheidungsfa-
higkeit zu entwickeln und trainieren. Didaktisches Prinzip, spielendes Lernen

und Antizipatorisches Lernen.

Ein weiteres wichtiges didaktisches Modell ist das des Arbeitsunterricht.
Dabei bearbeiten Lernende in kleinen Gruppen vorab schriftlich formulierte
Aufgaben, um Kenntnisse und Fahigkeiten zu tiben und anzuwenden.
Hierbei sind die didaktischen Prinzipien, selbstdndiges Lernen, Individuali-

siertes Lernen und ganzheitliches Lernen. 7

Als letztes Didaktisches Modell ist das Modell der Fallmethode zu nen-
nen. Lernende bearbeiten in Gruppen Praxisfélle, um sich Wissen tiber die
betreffende Branche anzueignen. Dadurch wird die Entscheidungs- und
Urteilsfdhigkeit der Lernenden geschérft und intensiviert. Didaktische

Prinzipien, Praxisnahes Lernen und Problemlésendes Lernen. ®

Durch diese drei Modelle werden nicht nur die unternehmerischen
Anforderungen und Féhigkeiten gefordert, sondern es werden auch berufs-

Ubergreifende Schlisselqualifikationen gefordert.

7# Flechsig, K. (1996): Kleines Handbuch didaktischer Modelle, Stadt

~-10 =
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In einem Forschungsprojekt des Bundesinstitut fiir Bildung (BIBB) wurde das

didaktische Grundgerist von Unternehmesplanspielen untersucht.

Im Folgenden wird das didaktische Grundgertst eines Unternehmens-

planspiels nach Boltz vorgestellt: *

Simulation:

Die betriebswirtschaftliche Handlungswelt des Managers wird modelliert.
Hierfiir werden Funktionsstrukturen, Daten-, Bilanzstrukturen und Entwick-
lungen, Fihrungsinstrumente eines realen Unternehmens zugrunde gelegt.
Je nach Zielgruppe entsteht eine branchenspezielle, unternehmenspezielle

Simulation.

Planspielorganisation:

Handlungsregeln, Informationsgrundlagen und Hilfen fiir die Teilnehmer
werden festgelegt und auf einzelnen Zielgruppenbedarf ausgetestet. Der Teil-
nehmer wird damit zugleich als ,authentischer” Teil der Simulation verortet.
Der Spieler entscheidet selbst, ob und wie er handelt; er ibernimmt Verant-

wortung fiir sein Handeln.

Lernorganisation:

Das Lernhandeln ist am sog. Managementzyklus orientiert. Die darin ange-
legten Handlungswiederholungen liefern Ubungseffekte. Ansteigende Anfor-
derungen und neuartige Handlungsaufgaben werden in den Spielablauf inte-

griert.

Lernmotivation:

Wird dreifach gestiitzt durch 1. Spielinteresse/Konkurrenztrieb; 2. Zwang
zum Handeln/Entscheiden und 3. durch Selbstbehauptung in der Gruppe:
Ubernahme von Handlungsverantwortung gegeniiber den anderen Teilneh-

mern.

?Blotz, U. (2005): Planspiele in der beruflichen Bildung, Bonn

11 =
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2.1.2 Lernziele und Lernzielqualitdten

Das tibergeordnete Lernziel bei Planspielen ist es, einen hohen und schnellen
wirtschaftlichen Wissenstransfer zu erreichen. Durch dieses tibergeordnete
Ziel entstehen Unterziele fiir das Planspielkonzept, im Rahmen dieser Diplom-

arbeit werden die Wichtigsten vorgestellt. ©

. Umsetzung von Strategien in Malbnahmen.
. Betriebswirtschaftliche Methoden anzuwenden.
. Die Folgen von getroffenen Entscheidungen vorhersehbar

und Transparent zu machen.

. Erkennen gesamtunternehmerischer Zusammenhénge.
. Formulieren von Zielen und Strategien zur Zielerreichung.
J Auswirkungen gruppendynamischer Prozesse.

Aus diesen Lernzielen lassen sich wiederum fiir die Planspielteilnehmer Lern-

zielqualititen ableiten. »

Zielqualitiat Erleben
bedeutet das der Teilnehmer wahrend des Seminars Erlebnisse hat die bezo-

gen auf :

. Sich selbst , d.h. durch Handlungserfolge oder Handlungsmisserfolge
gepragt sind.

. Aus den Anforderungen der anderen Gruppenmitglieder an den
einzelnen Teilnehmer bestehen konnen.

. Oder durch die Anforderungssituation der Fiihrung eines

Unternehmens, d.h. das Erleben des eigenen Risikobewusst seins.

"Hogsdal, B. (2001): Planspiele, Einsatz von Planspielen in der Aus- und Weiterbildung, Bonn
1 Blotz, U. (2005): Planspiele in der beruflichen Bildung, Bonn

~12 -
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Zielqualitat Erfahren

Der Teilnehmer gewinnt wahrend des Planspiels Erkenntnisse tiber:

o Die Anforderung was es bedeutet ein Unternehmen zu fihren,
d.h. an Kommunikation, Verhalten und Nutzung der
Fihrungsinstrumente.

o Und dartiber welche Auswirkungen sein unternehmerisches

Denken und Handeln haben (Ursachen-Wirkungsbeziehung).

Zielqualitat Trainieren

Bestimmte unternehmerische Handlungen werden wéahrend des Planspiel-
seminars, durch mehrmaliges wiederholen trainiert und dadurch die Quali-
tat verbessert z.B. das Auswerten von Betriebsergebnissen, Planungsrechnen,

Prasentieren und Verhandeln.

Im Rahmen der Studie des Bundesinstituts fiir Bildung stellte sich heraus,
dass fir die Planspielteilnehmer vor allem die Rolle des Unternehmensfih-
rers wichtig ist. Dabei bezieht sich die Frage nicht nur auf ,was heifdt Fiih-
rung eines Unternehmens” sondern auch das Erleben des eigenen Umgangs
mit den Anforderungen als Unternehmensfihrers. Des Weiteren sind fir die
Teilnehmer weniger die Spielerfolge als vielmehr die Handlungserfolge und

Handlungsmisserfolge die sie selbst erfahren durften von Wichtigkeit.

~13 =
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2.1.3 geschlossenes Planspiel ,Brettplanspiele”

Geschlossene Planspiele werden durch Handlungsregeln, eine vorbereitete
Simulation und ein feste Planspielorganisation gekennzeichnet. Die Teilneh-
mer die ein geschlossenes Planspiel spielen finden immer die gleiche Simula-
tion vor. Diese Eigenschaft gibt geschlossenen Planspielen ihren Namen und
unterscheidet sie von offenen Planspielen.

Am hiufigsten werden geschlossenen Planspiele in Brettform angeboten.
Bekannte Beispiele sind Monopoly und Schach. Pro Spiel kénnen mehrere
Spielbretter auf den Tischen verteilt sein, so das z.B. jedes simulierte Unter-
nehmen sein eigenes Spielbrett besitzt. Durch die Form des Spielbretts bilden
geschlossene Planspiele einfache Zusammenhénge in einer konkreten und
fassbaren Form ab. Somit wird dem Teilnehmer die Orientierung im Spiel
erleichtert. Der Vorteil bei einem Brettplanspiel ist es, dass die Spielgruppen
das Spielgeschehen am Brett besser gemeinsam verfolgen kénnen. Durch den
unmittelbaren Zugriff auf die Spielelemente wird der Teilnehmer intensiv in
das Spielgeschehen eingebunden. Dies ist die Stdrke von Brettplanspielen,
dass sie dem Teilnehmer unmittelbar auf symbolische Art und Weise das zu

Erlernende begreiflich machen.

Didaktische Bewertung von Brettplanspielen nach Blétz: =

Spielmotivation
Wissens- und Erlebnismotivation

Fihrungswissen erfahren
Problemlose- und Probiermotivation
Handhabungsmotivation

Umgang mit betriebswirtschaftlichen

Instrumenten

Konkurrenzmotivation
des Kunden und Marktes

12 Blotz, U. (2005): Planspiele in der beruflichen Bildung, Bonn

Bewertung
kann wissensintensiv gestaltet
werden, sehr erlebnsintensiv

mit hohem Festigungsgrad
wird i.d.R. gut erfiillt
kann so gestaltet werden,
dass Instrumente in das

Spiel eingehen

spielt eine wichtige Rolle,

da es zum Nachdenken anregt

_ 14—
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214 Marktiibersicht von , Brettplanspielen”

Eine genaue Marktiibersicht ist sehr schwierig zu erstellen, da es auf dem
Markt sehr viele Brettplanspiele mit unterschiedlichem Branchenbezug gibt.
Fiur die Verlagsbranche, welche in dieser Diplomarbeit thematisiert wird,

wurde jedoch kein Planspiel gefunden.

Folgende Tabelle zeigt einen Auszug der Ubersicht tiber die erhaltlichen
betriebswirtschaftlichen Brettplanspiele:

Planspiel-Bezeichnung Thema/Inhalt/Modellbereich
BIZION - Betriebswirtschaftliches | Strategisches Managementplanspiel
Denken und Handeln

BWL Komplex BWL Grundlagen

coludo - Betriebswirtschaft Betriebswirtschaftliche Zusammenhénge
Easy Business Betriebswirtschaftliche Grundkenntnisse
Factory Betriebswirtschaftliche Grundlagen
Global Factory Unternehmerisches, golbales Denken
LudoCards Kommunikation, Gruppendynamik
Play.Finance Betriebswirtschaftliche Grundlagen

Tab. 2.1: Marktiibersicht

—15-
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2.1.5 Planspiele im Studium

Im Studium werden Planspiele nicht mit den Ziel der Phasen und Wissens-
aneignung zu komprimieren betrieben. Sie dienen bislang der Erweiterung
des Methodenangebots zur Anwendung und Festigung erworbenen betriebs-

wirtschaftlichen Wissens.

Untersuchungen des BIBB zur Planspielintegration zeigen, dass sich didak-

tische Vorteile durch den Planspiel einsatz bieten.=

Auf folgende didaktische Vorteile deuten die untersuchten Planspieleinsitze

hin:

. Planspiele werden von den Teilnehmer besser erschlossen wenn
diese in grofere Lehr- und Lerneinheiten integriert sind. Da so auf die
moglichen Schwachstellen der Teilnehmer besser eingegangen

werden kann.

. Management-Planspiele eignen sich besonders dafiir das Wissen

einzelner Lehreinheiten miteinander zu vernetzen.

. Die im Planspiel entstehenden betriebswirtschaftlichen Fille

konnen in weiteren Lehreinheiten thematisiert werden.
. In den Planspielpausen zwischen den Planungs- und Entscheidungs-

runden kénnen Lehreinheiten integriert werden. Somit liefern

Planspiele die Moglichkeit der Integration weiterer Lehreinheiten.

1B Blotz, U. (2005): Planspiele in der beruflichen Bildung, Bonn

—16 -
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2.2 Management-Planspiele in der
Verlagsbranche

Definition des Verlagsbegriffs

Verlegen — heildt, das geschriebene Wort, das Bild, den Ton und das grafische
Symbol zu verédffentlichen.

Traditionelle Verlage sind Buch- und Zeitschriften- sowie Zeitungs- oder Spe-
zialverlage. Die medienorientierte Bezeichnung der Verlage verliert immer
mehr an Bedeutung, da alle Medien zur Nutzung und Vermarktung verlegt
werden. Im Mittelpunkt des klassichen Verlages stehen nach wie vor die
Printprodukte wie:

o Biicher

. Zeitungen

o Zeitschriften

o Loseblattwerke
o Noten

. Karten

. Bilderdrucke

Ebenso im Mittelpunkt stehen audio- und visuelle Medien bis hin zum
Online-Publishing.

“Heinold, W. E. (2001): Biicher und Biichermacher, Heidelberg

- 17 =
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2.2.1 Bedarf fiir ein verlagsspezifisches Planspiel

Wachsende Titelzahlen bei sinkenden Auflagen, dabei trifft die Titelflut auf
einen stagnierenden Markt. Nicht zu letzt ist die Medienkonkurrenz um ein
Vielfaches reichhaltiger geworden, der Mensch kann in seiner Freizeit auf ein
vielfaltiges kulturelles Angebot zuriickgreifen. Das sind die Brennpunkte mit
denen die Verlage und die zukinftigen Fithrungskrafte zu kimpfen haben.

Deshalb wird von den zukinftigen Fihrungskréften der Branche nicht nur
Fingerspitzengefiihl bei der Programmplanung und technisches Know-how
erwartet, sondern auch konzeptionelles, wirtschaftlich orientiertes und inno-
vatives Denken und Handeln. Deshalb bietet sich gerade in der Verlagsbran-

che die Schulung mit der Planspiel-Methode an.

2.2.2 Anforderungen an ein verlagsspezifisches
Planspiel

Anforderungsschwerpunkte an das verlagsspezifische Planspiel:

o Realistische Abbildung des Geschéftsmodells Verlag.

. Abbildung der branchenbezogenen betriebswirtschaftlich relevanten
Informationen und Prozesse.

o Raum fiir Diskussionen und Thematisierung von Schwerpunkten.

J Wettbewerbskomponenten.

~-18 -
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2.2.3

Planspiels

Lernziele bei einem verlagsspezifischen

Die folgende Tabelle zeigt eine Ubersicht zur Formulierung der Lernziele

innerhalb des Planspiels publishing house.

Lehrgebiet Lehrinhalt Anwendung im Spiel
Bilanz Bilanzstruktur, Arbeitsblatt
Bilanzpositionen, Verlagsbilanz,

Bilanz erstellen

Bilanz auf dem

Spielbrett

Gewinn- und Verlust- | Struktur und Aufbau Arbeitsblatt GuV,

rechnung GuV, Zweck der GuV, | GuV auf dem Spielbrett
Ermittlung des
Jahresergebnis

Kalkulation Systematik und Aufbau | Arbeitsblatt
Deckungsbeitragsrech- | Kalkulation/Angebot/
nung Vertrag
Bildung einer
Kalkulation

Angebot Inhalt eines Angebots, | Arbeitsblatt
Funktion eines Ange- | Kalkulation/Angebot/
bots, Zusammenspiel | Vertrag
mit der Kalkulation

Strategie Unternehmensaus- Investitionstabelle,
richtung, strategische | Verlags-Programm-
Optionen, strategisches |Karten, Programm-
Marketing planung

Verhandeln Verhandeln mit Geldge- | Preisverhandlung im
bern und Konkurrenten | Markt, Verhandlungen

mit der Bank

Présentation Darstellung von Ergeb- |Bankgespréche,
nissen und Strategien, |Jahresabschluss,
Vermarktung der Sonderaufgaben

eigenen Person

Tab. 2.2: Lernziele
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2.3

Der unten aufgefithrte Anforderungskatalog enthilt alle Anforderungen die
an den Prototypen des publishing house gestellte werden. Alle Punkte des

Anforderungskatalogs sollten im Planspiel umgesetzt werden. Der Anfor-

Anforderungen an das Planspiel
»publishing house”

derungskatalog &hnelt einem Pflichtenheft, dass bei Projektarbeiten der

Kommunikation der Projektteilnehmer dient. Somit wissen mit dem Pflich-
tenheft alle Projektteilnehmer, welcher Arbeitsschritt welche Anforderungen

stellt. Der Anforderungskatalog beugt falschen Erwartungen vor und es ist

ebenfalls klar definiert wie der Prototyp des publishing house aussehen soll.

Optionen fiir die Positio-

nierung des Verlages im
Wettbewerb

Pos. Anforderung Auspragung im Planspiel
01 Abbildung der wichtigsten Farbliche Gliederung der Bereiche
Abteilungen eines Buch- und Lektorat/Redaktion, Herstellung,
Zeitschriftenverlages Vertrieb/Marketing,
Finanzen/Controlling
02 Abbildung eines realistischen Manuskripte/Lizenztitel werden verhandelt,
Marktmechanismus, der die iber Manuskript- und Lizenzliste miissen
aktuellen Probleme der die Teilnehmer sich ihre Programmstrategie
Verlagsbranche thematisiert iberlegen und Angebote (Autorenhonorar)
fur den jeweiligen Titel abgeben. Anzeigen
werden ebenfalls tiber eine Anzeigenliste
gehandelt. Das Problem der Preisbindung
bei Biichern soll simuliert werden
03 Abbildung strategischer Positionierung durch unterschiedliche

Programmstrategien, kein Gemischtwaren-
angebot
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Pos. Anforderung Auspragung im Planspiel

04 Abbildung der wichtigsten Auf dem Spielfeld und in den Arbeitsbldt-
Managementinformationen im tern sind die wichtigsten Kontrollinstru-
Bereich Controlling und Finanzen | mente abgebildet

05 Thematisierung von Schwer- Sollen Tagesgeschaft auflockern; Projekt
punkten mit Hilfe von Ubungen | Exposé erstellen, Buchmesse planen, Media-
(Sonderaufgaben) daten erstellen (Anzeigenverkauf)

06 Abbildung der Betriebswirtschaft | Verlagsbilanz, GuV, Kennzahlen,
in ihren Grundziigen und deren | Kapitalflussrechnung, Benchmarking
Bedeutung fiir das Verlagsmodell | (Intern/Extern), Balanced Scorcard

07 Abbildung einer Buchkalkula- Kalkulation ist das Instrument der Preisfin-
tionssystematik und Anzeigen- dung (Verkaufspreis, Mischkalkulation)
kalkulationssystematik

08 Einbau von Wettbewerbskompo- | In Form von Kennzahlensystem,

nenten

Balanced Scorecard und Punktebewertung
fiir Sonderaufgaben

Tabb. 2.3: Anforderungskatalog
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3. Das Planspiel publishing house

3.1 Planspiel-Versionen

3.1.1 Zielgruppendefinition

Mit dem Planspiel publishing house fir die Verlagsbranche sollen drei

Zielgruppen angesprochen und bedient werden:

. Studierende an Hochschulen der hoheren Semester
in Verlagswirtschaftlichen Studiengdngen
. Personalaus- und Weiterbildung in der Verlagsbranche

. Auszubildende in der Verlagsbranche

Dies sind drei sehr unterschiedliche Zielgruppen mit verschieden hohen

Anspriichen an das Planspiel.

Studierende an Hochschulen

Bei Studierenden an Hochschulen soll die Planspielmethode vorlesungs-
begleitend eingesetzt werden. Um an das Thema Betriebswirtschaft
spielerisch heranzufithren und die betriebswirtschaftlichen Zusammen-
hinge in der Verlagsbranche visuell zu begreifen, ist es wichtig, dass bereits
in der Theorie erlernte Wissen zu festigen und einen Transfer zur praktischen
Umsetzung herzustellen. Wichtig dabei ist es Demotivation zu vermeiden
und den Spalb am Spiel zu fordern.

Aufler den Studenten gibt es an Hochschulen noch die Zielgruppe der
Hochschulvertreter, wie z.B. die Professoren. Diese stehen unter dem
standigen Druck stehen ihr Lehrangebot verbessern zu missen und neue
Lehrmethoden zu entwickeln um den Spall am Lernen zu férdern. Mit
einem innovativen branchenspezifischen Planspielkonzept kénnen die Hoch-
schulen ihr Lehrportfolio ausbauen und fiir die Studenten den Vorlesungs-

betrieb interessanter und innovativer gestalten.
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Personalaus- und Weiterbildung

In der heutigen Zeit stehen die Verlage nicht nur unter einem hohen
Wettbewerbsdruck sondern auch unter einem immer grofer werdenden
internen Druck. Ein Problem darin besteht, dass die einzelnen Abteilungen
eines Verlages nicht mehr die Moglichkeit haben tiber den Tellerrand zu
blicken und somit nicht mehr wissen, welche wichtigen Funktionen ihre
Nachbarabteilungen ausfithren.

Ebenfalls durch den hohen Wettbewerbsdruck kommt es zu Rivalitits-
kdampfen zwischen den einzelnen Bereichen eines Verlages. Dabei sollten alle
Bereiche eines Verlages zusammenarbeiten und begreifen, dass sie ein Teil
des Systems sind und jeder seinen Beitrag zum Erfolg des Unternehmens
leisten muss. Mit Hilfe der Planspiel-Methode finden die Mitarbeiter Zeit
Uber den Tellerrand zu blicken, dass Transfer denken gezielt zu f6rdern sowie

die Gruppenkommunikation zu verbessern.

Auszubildende an Berufsschulen

Bei Auszubildenden an Berufsschulen/Ausbildungsbetrieben soll die
Planspielmethode zur Vorbereitung auf die Abschlussprifung eingesetzt
werden, um das in der Theorie und Praxis erworbene Wissen zu wiederholen
und zu festigen. Durch die Planspielmethode erkennen die Auszubildenden
spielerisch die Zusammenhéinge in einem Wirtschaftsunternehmen Verlag,
was im normalen Unterrichtsalltag oftmals zu kurz kommt.

Fir Lehrer und Ausbilder bietet die Planspielmethode eine neue inno-

vative Technik Wissen zu vermitteln und den Spalb am Lernen zu fordern.
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3.1.2 Hochschulversion

Wie schon beim Planspiel print factory soll unter dem Label University
die Hochschulversion des publishing house beschrieben werden, welche
Bestandteil dieser Diplomarbeit ist. Mit Hilfe des Labels soll die Vermark-
tung gefordert und eine klare Abgrenzung zu den anderen Spielversi-
onen geschaffen werden. Die Hochschulversion ldsst sich folgendermafien
stichpunktartig beschreiben:

. Betriebswirtschaftliche Zusammenhénge erkennen und begreifen.
. Umsetzung des im Vorlesungsbetrieb erworbenen
theoretischen Wissens.
. Teamfdhigkeit wird weiter ausgebaut.
. Spald am Lernen.

University
publishingBElhouse

Abb. 3.1: Logo publishing house Hochschulversion
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3.1.3 Marktversion

Spéter soll unter dem Label Business eine Version entwickelt werden, die
auf die Bedirfnisse des Marktes angepasst ist. Dabei kann die Hochschul-
version als Basisspiel angesehen werden und durch Spielerweiterungen auf die
konkreten Bediirfnisse der Kunden eingegangen werden.

Business
publishing Bl house

Abb. 3.2: Logo publishing house Marktversion

3.14 Berufschulversion

Unter dem Label Trainee soll eine Version entwickelt werden, die auf die
Bediirfnisse der Abschlusspriifungen an Berufsschulen angepasst ist. Dabei
soll die Hochschulversion als Basisspiel angesehen werden, wobei diese auf

die Beduirfnisse der Lehrplane der Berufsschulen angepasst werden muss.

Trainee

publishingBlhouse

Abb. 3.3: Logo publishing house Berufsschulversion
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3.2 Style Guide

Das Ziel dieses Style Guide ist es, eine einheitliche Form und Struktur fiir ein

Design des Planspiel publishing house festzulegen.

Der Style Guide regelt den Umgang mit dem Logo, Farben und der Typografie.

Auf dieser Basis trdgt die grafische Umsetzung bei, ein Markenbild aufzu-

bauen.

3.2.1 Corporate Design

Mit folgenden Elementen des Corporate-Designs wird ein moglichst durch-

gangiges Erscheinungsbild des Planspiels publishing house erreicht.

Verlagsbilanz

publishingMlhouse

1. Orange-Linien

Die orangen Linien werden auf allen Unterlagen
verwendet. Dabei erscheinen die Linien immer als
Verbindungs- und Trennelement. Sie erzeugen ein
strukturiertes Erscheinungsbild und veranschaulichen
somit die Konstanz und Homogenitdt des Planspiels.

Die Linienstérke betrdgt 0,5 pt.

2. Logo

Das publishing house Logo befindet sich immer auf der
rechten oberen Seite eines Produktes. Es muss laut den
Vorgaben platziert werden, um eine durchgezogene

Struktur aufzuweisen.

3. Buch
Das Buch ist das grundlegende Gestaltungselement.
Es erhoht nicht nur den Wiedererkennungseffekt,

sondern weist gleichzeitig auf die Verlagsbranche hin.

— 26—



Das Planspiel publishing house — Style Guide -

3.2.2 Logo

Bei der Gestaltung des Planspieles galt von Anfang an die Anforderung das
Planspiel problemlos in das bestehende Planspiel-Portfolie der HIM einzu-
reihen. Die Eigenstandigkeit des Planspiels sollte dabei nicht verloren gehen.
Wie schon beim Planspiel print factory ist der Schriftzug des Logos konsequent
in Kleinbuchstaben gehalten. Somit lasst das Planspiel publishing house nicht
nur vom Wording ohne Probleme in die bestehende Reihe von Planspielen wie
print factory und advertising factory einreihen, sondern auch von der Gestaltung

des Schriftzugs.

Die Grundidee war einen Schriftzug mit einem typischen Merkmal fir
die Verlagsbranche zu verbinden. Dabei fiel die Entscheidung auf ein Buch.
Der Schriftzug ist im Schriftschnitt Myriad gehalten. Das grafische Element,
bestehend aus einem Buch,.ist in den Farben gelb und orange gehalten.

Im Ergebnis der Logo-Gestaltung handelt es sich um eine Wort-Bild-Marke.

publishingBElhouse

Abb. 3.4: Logo publishing house

Das Grafische Element, das Buch, kann auch als einzelnes Element verwendet
werden. Es dient mit seiner Farbigkeit als Erkennungsmerkmal fir das
Gesamtlogo. Des Weiteren kann der Schriftzug publishing house alleine
stehen.

Abb. 3.5: Grafisches Element Buch

publishing house

Abb. 3.6: Schriftzug publishing house
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3.2.3 Farbwelt

Logo-Farben
Die Logo-Farbe ist ein wichtiges und =zentrales Gestaltungselement.
Die Farben grau und orange vermitteln dem Betrachter Kreativitdt, Zusam-

menhalt und Vertrauen wofiir auch das Planspiel-Konzept steht.

Farbwerte
publishing PR house CMYK 00 45 100 00
10 00 05 65
00 10 60 00
Primarfarben
Farbwerte
e, eMy 00 45 100 00
| 10 00 05 65
00 10 60 00
Sekundarfarben
Farbwerte
BN CMYK 30 10070 00
I 100 60 10 60
| 10 00 15 40

_28_



Das Planspiel publishing house — Style Guide

3.24 Typografie

Die Planspiel Schrift ist die Myriad Pro. Die Schrift soll nicht nur im Logo
zum Einsatz kommen, sondern auch in den Spielunterlagen eingesetzt wer-
den. Myriad Pro ist eine moderne serifenlose Schrift und der Frutiger dhnlich,
die ein klares Schriftbild mit einer individuellen Anmutung verbindet. Mit
diesen Eigenschaften hebt sie sich von anderen Schriften, wie zum Beispiel

Helvetica, ab und gewahrleistet dariiber hinaus hervorragende Lesbarkeit.

Es sollen die 4 Schriftschnitte Regular, Light, Bold und Italic eingesetzt

werden:

Myriad Pro Regular
ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVWXYZ
abcdefghijklmnopqgrstuvwxyz
1234567890

Myriad Pro Light
ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVWXYZ
abcdefghijklmnopgrstuvwxyz
1234567890

Myriad Pro Bold
ABCDEFGHIUKLMNOPQRSTUVWXYZ
abcdefghijklmnopqgrstuvwxyz
1234567890

Myriad Pro Italic
ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVWXYZ
abcdefghijklmnopgrstuvwxyz
1234567890
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3.3 Bestandteile des Spiels

3.3.1 Seminarkonzept

In dieser Diplomarbeit umfasst das Basisseminarkonzept zwei Seminar-
tage, an denen insgesamt vier Geschaftsperioden (GP) gespielt werden.
Dabeiist festzuhalten das an einem Tag zwei Geschiftsperioden (GP) simuliert
werden. Somit ist gentigend Zeit fiir Erkldrungen und die Sonderaufgaben

vorhanden.

2-Tage Basisseminarkonzept

1 Tag
Start Ende Teilnehmer Betreuer
09.30 09.45 Eintreffen der Teams
09.45 10.15 Begrifung und
Einfithrung in das
Planspiel
10.15 10.30 Expertenrunde
10.30 10.45 Prasentation der
Expertenrunde
10.45 11.00 Kaffeepause
11.00 12.30 Simulation GP 1 Einfihrung
Planspiel
gemeinsames
spielen GP 1
12.30 13.30 Mittagspause
13.30 14.15 Prasentation Auswertung GP 1
Ergebnisse GP 1 Prasentation GP 1
14.15 14.30 Einfihrung
Anzeigen- und
Lizenzgeschaft
14.30 14.45 Markt GP 2
14.45 16.30 Simulation GP 2
16.30 17.15 Prasentation Auswertung GP 2
Ergebnisse GP 2 Ergebnisse GP 2
17.15 Ende Tag 1

Tab. 3.1: Seminartag 1
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Start Ende Teilnehmer Betreuer

09.45 10.15 Vorbereitung GP 3
11.00 12.30 Simulation GP 3
dazwischen
Prasentation
Sonderaufgabe
13.30 13.45 Prasentation Auswertung GP 3
Ergebnisse GP 3 Prasentation GP 3
14.30 16.00 Simulation GP 4
dazwischen
Préasentation
Sonderaufgabe

16.15 16.45 Ermittlung
Gewinner

Tab. 3.2: Seminartag 2

Der Zeit- und Ablaufplan sollen fir den Seminarleiter nur eine Orientierung
bieten und konnen idividuell angepasst werden. Ebenfalls ist der Zeit- und
Ablaufplan sehr grofSziigig angelegt und bietet genligend Freiraum fiir Lehr-
gespréche.
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3.3.2 Rollenverteilung innerhalb des Spielkonzepts

Im Folgenden geht es um die Rollenverteilung innerhalb des Spielkonzepts.
In den Grundziigen werden die verschiedenen Rollen beschrieben, welche

Kernfunktionen und Téatigkeiten Sie ausfihren.

Spielleiter

Wie schon beim Spiel print factory, leitet der Spielleiter das Spielgeschehen.
Von ihm héngen der Verlauf und der Erfolg des Seminars ab. Er ist die bestim-
mende Instanz. Aus diesem Grund sollte der Spielleiter fundierte Kenntnisse
aus dem Bereich Wirtschaft haben. Der Spielleiter sollte ebenfalls das Spiel-
konzept und die Spielsystematik genau kennen, um Fragen zum Spiel jeder-
zeit vollstdndig beantworten zu kénnen.

Den Teilnehmern vermittelt er fachliche Inhalte aus der Betriebswirtschafts-
lehre, wie z.B. Bilanz, GuV und Kennzahlensysteme. Bei seinen Aufgaben
wird der Seminarleiter von seiner Assistenz unterstiitzt. Um das Spielkonzept

kennen zu lernen, sind 1-2 Tage Spielleiterschulung anzusetzen."

Assistenz Spielleitung

Die Assistenz der Spielleitung sollte den Teilnehmern jederzeit Auskunft zu
Fach- und Spielfragen geben kénnen. Die Qualifikation sollte wirtschaftliches
Know-How beinhalten.

Die Assistenz unterstiitzt den Spielleiter in allen seminarrelevanten Belangen.
Darunter fallen zum Beispiel die Vergabe von Verlagsvertragen, das Ausbe-
zahlen von Miinzen und das Verteilen von Spielmaterialien. Um die Syste-
matik des Planspielkonzepts kennen zu lernen, sind 1-2 Tage Spielleiterschu-

lung anzusetzen.'

1516Schiller, B. (2006): Diplomarbeit, Konzeption und Entwicklung eines Prototypen fiir ein medienspezifisches
Management-Planspiel zur praktischen Aus- und Fortbildungsunterstiitzung von Studierenden und Fiihrungs-
ktiften in der Druck- und Medienindustrie.
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Team

Ein Team besteht im Spielkonzept aus 2 bis 5 Personen pro Spielfeld. Auf
einem Spielfeld wird jeweils eine Unternehmung simuliert. Dabei tiberneh-
men die einzelnen Teammitglieder verschiedene Aufgaben aus den Funkti-

onsbereichen.?”

Teilnehmer

Der Teilnehmer sollte ein Interesse an den zu vermittelnden Themen des
Planspiels mitbringen. Weiterhin werden Eigeninitiative, Aufgeschlossenheit
und Verhandlungsbereitschaft vorausgesetzt. Der Teilnehmer {ibernimmt
innerhalb seines Teams eine bestimmte Management-Funktion. Das kann
zum Beispiel die Uberwachung und Steuerung der Finanz- und Controlling-

prozesse sein.'®

718 Schiller, B. (2006): Diplomarbeit, Konzeption und Entwicklung eines Prototypen fiir ein medienspezifisches
Management-Planspiel ~ zur  praktischen  Aus-  und  Fortbildungsunterstiitzung  von  Studierenden  und  Fiihrungs-
kriften in der Druck- und Medienindustrie.
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3.3.3 Spielfeld und Kernfunktionsbereiche

Wie schon beim Spiel print factory ist der zentrale Bestandteil des Planspiel-
konzepts das Spielfeld. Zusammen mit den Wertetrdgern und den Minzen
werden hier alle Geschéftsvorfille gemald den Checklisten Teilperiode und
Geschiftsperiode und den Vorgaben des Teilnehmerhandbuchs simuliert.
Die Abbildung zeigt das Spielfeld in des Planspiels.

Finanzen und Controlling publishing@house

publishingBlhouse

Abb. 3.7: Spielfeld publishing house

19 Schiller, B. (2006): Diplomarbeit, Konzeption und Entwicklung eines Prototypen fiir ein medienspezifisches
Management-Planspiel zur praktischen Aus- und Fortbildungsunterstiitzung von Studierenden und Fiihrungs-
ktiiften in der Druck- und Medienindustrie.
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Die Funktionsbereiche lassen sich untergliedern in:

. Finanzen und Controlling
. Herstellung
° Lektorat/Redaktion

. Vertrieb/Marketing

Die vier Hauptfunktionsbereiche sollen von einem (maximal zwei)
Teilnehmern ausgefiillt werden. Das bedeutet innerhalb des Spielverlaufs
Ubernehmen die Teilnehmer jeweils eine zentrale Rolle mit klarer Kernkom-
petenz ein. Fiir Abwechslung in der Spieltatigkeit kann Jobrotation sorgen. So
kann die Spielleitung zum Beispiel anordnen die Kernfunktionen nach zwei
Geschiftsperioden neu aufzuteilen. Mit dem Prinzip der Jobrotation kann
auch die soziale Kompetenz unter dem Aspekt Teamféhigkeit trainiert
werden. So lasst sich zum Beispiel erkennen, inwieweit die Kommunikation

innerhalb eines Teams funktioniert. 2°

Im folgendem werden die Haupttatigkeiten in den Teilfunktionsbereichen

vorgestellt:
Finanzen und Controlling
° Kosten- und Ertragsplanung.

. Buch- und Anzeigenkalkulation

in Abstimmung mit den Funktionsbereichen.

o Liquiditdtsmanagement.

o Personalentwicklung.

o Steuern der Wertetrdger in den Spielfeldabschnitten Bilanz,
GuV und Personal.

o Unterstiitzung der anderen Funktionsbereiche.

2 Schiller, B. (2006): Diplomarbeit, Konzeption und Entwicklung eines Prototypen fiir ein medienspezifisches
Management-Planspiel zur praktischen Aus- und Fortbildungsunterstiitzung von Studierenden und Fiihrungs-
ktiiften in der Druck- und Medienindustrie.
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Herstellung

. Buch- und Anzeigenkalkulation in Abstimmung

mit den Funktionsbereichen.

o Rahmenvertrdge mit Lieferanten fiir bestimmte Buchreihen
vereinbaren.

o Planung der Produktion.

o Uberwachung und Steuerung der Wertetréger

im Spielfeldbereich Herstellung.

. Unterstiitzung der anderen Funktionsbereiche.
Lektorat/Redaktion

° Programmplanung.

. Buch- und Anzeigenkalkulation in Abstimmung

mit den Funktionsbereichen.

o Lizenznahme national/international.

o Uberwachung und Steuerung der Wertetréger
im Spielfeldbereich Lektorat/Redaktion.

. Unterstiitzung der anderen Funktionsbereiche.
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Vertrieb/Marketing

o Buch- und Anzeigenkalkulation in Abstimmung
mit den Funktionsbereichen.

o Kommunikationspolitik
(Messen und Werbemalinahmen planen).

o Anzeigenverkauf.

o Uberwachung und Steuerung der Wertetréger
im Spielfeldbereich Marketing/Vertrieb.

. Unterstiitzung der anderen Funktionsbereiche.

Gemeinsame Aktivitaten der Funktionsbereiche

J Gemeinsame Periodensimulation nach den Checklisten
Teilperioden- und Geschiftsperiodensimulation.

o Gemeinsame Erstellung des Jahresabschlusses: GuV,
Bilanz, Kapitalflussrechnung, Balanced Scorecard
Plan-Ist-Vergleich erstellen, Kennzahlen berechnen,
Berichtsliste fortfiihren.

. Gemeinsame Analyse des Periodenergebnisses.

. Gemeinsames durchfithren von Sonderaufgaben.
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3.34 Die Spielfiguren

Die Spielfiguren wurden aus dem Spielkonzept der print factory iilbernom-
men. Dafiir sprechen 2 Griinde, zum einem, dass die beiden Planspiele eine
Planspielfamilie bilden sollen und somit ein einheitliches Corporate Identity
gefordert ist und zum anderen, dass die Produktionskosten der Spielfiguren

niedrig gehalten werden.

Rohrchen
Die Plastikrohrchen werden auf den entsprechenden Feldern auf dem Spiel-
feld platziert. Sie dienen als Wertetrdger. In ihnen werden die Miinzen in ihrer

vorgesehenen Menge abgezihlt.!

Miinzen
Die Minzen im Spiel sind aus Kunststoff. Sie dienen als Wert bzw. Wahrung
im Spielverlauf. Die Wahrung im Spielgeschehen heift vereinfacht BEUR.

Die Minzen dienen der Visualisierung der Geldfliisse.?

222 Schiller, B. (2006): Diplomarbeit, Konzeption und Entwicklung eines Prototypen fiir ein medienspezifisches
Management-Planspiel zur praktischen Aus- und Fortbildungsunterstiitzung von Studierenden und Fiihrungs-
ktiiften in der Druck- und Medienindustrie.
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3.3.5

Die Spielkarten

Verlags-Programm-Karten

Die Verlags-Programm-Karten stehen innerhalb des Spielgeschehens fir

eine bestimmte Programmpolitik. Damit ist der einzelnen Verlag in der Lage,

einzelne Marktsegmente und damit eine bestimmte Zielgruppe zu bedienen.

Die folgende Tabelle zeigt, welche Programme angeboten werden und

welche Investitionen dabei zu téitigen sind:

Grundausstattung Erweiterung Erweiterung
GP1-GP2 ab GP 3 ab GP 4
Frauen
Krimi Belletristik
Belletristik Invest: 10 BEUR
Aufbaudauer: 2 TP
Haus & Garten Gesundheit
Essen & Trinken Ratgeber Ratgeber
Ratgeber Invest: 10 BEUR Invest: 20 BEUR
Aufbaudauer: 2 TP Aufbaudauer: 3 TP
Informatik Mathematik
Management Wissenschaft Wissenschaft
Wissenschaft Invest: 10 BEUR Invest: 20 BEUR
Aufbaudauer: 2 TP Aufbaudauer: 3 TP
) Reisefiihrer
}ﬁgjrfgb‘fgﬁ Invest: 20 BEUR
Aufbaudauer: 3 TP

Tab. 3.3: Programmpolitik
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Fir das Spielfeld sind die Verlagsprogramm-Karten als Spielkarten umgesetzt
worden:

Basisprogramm

Krimi, Essen & Trinken, Management, Kinder- und Jugendbuch

Programm Informatik

Invest: 10 BEUR; Aufbaudauer: 2TP

Abb. 3.8: Verlagsprogramm-Karten
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3.4 Spielszenarien

Geschaftsperiode 1

Periodenszenario:

Die Geschéftsperiode 1 wird wettbewerbsfrei gespielt, die Teilnehmer
lernen dabei die Abldufe und Systematik des Spiels kennen. Am Ende der
ersten Geschiéftsperiode steht die gemeinsame Erstellung des Jahres-

abschlusses und der Periodenabschlussanalyse an.
Auftragsvolumen: 100 BEUR

Ereignisse/Sonderaufgaben:

keine

Geschaftsperiode 2

Periodenszenario:

Der Markt bleibt in der 2. Geschiftsperiode stabil, insgesamt sind 20
Manuskripte auf dem Markt mit einem Volumen von 465 BEUR. Neu dazu
kommt das Anzeigen- und Lizenzgeschaft auf dem nationalen und internati-
onalen Markt, mit einem Volumen von 130 BEUR.

Die Teams sollen auferdem Uberlegungen zur Investition in ein neues
Programm anstellen, da ab Geschéftsperiode 3 ein Markt fiir diese Produkte
besteht.

Auftragsvolumen: 595 BEUR
Lizenzgeschaft: 100 BEUR
Anzeigengeschift: 30 BEUR

Ereignisse/Sonderaufgaben:

Mediadaten erstellen
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Geschiftsperiode 3

Periodenszenario:

Der Abverkauf der produzierten Buchtitel, in Geschéftsperiode 3, kommt
ins stocken, auf Grund lahmender Konjunktur. Gleichzeitig schrumpfen die
zu erzielenden Ladenpreise. Die Anzahl der angebotenen Buchtitel steigt auf
38 an. Im Anzeigengeschaft kommt es ebenfalls zu Einbufden, da die Auflagen
sinken und somit auch die Anzeigenpreise.

Die Teams sollen auferdem Uberlegungen zur Investition in ein neues
Programm anstellen, da ab Geschéftsperiode 4 ein Markt fiir diese Produkte
besteht.

Auftragsvolumen: 835 BEUR
Manuskript- und Lizenzgeschaft: 719 BEUR
Anzeigengeschaft: 116 BEUR

Ereignisse/Sonderaufgaben:

Buchmesse vorbereiten (Programm Présentation)

Geschiftsperiode 4

Periodenszenario:

Die Anzahl angebotener Titel erreicht das Maximum von Maximum 58
Titeln. Dies ist vor allem darauf zuriick zu fihren, dass die Auflagen immer
kleiner werden und die Anzahl der angebotenen Titel steigt. Um die Existenz

des Verlages zu sichern.

Auftragsvolumen: 1320 BEUR
Manuskript- und Lizenzgeschaft: 1197 BEUR
Anzeigengeschaft: 123 BEUR

Ereignisse/Sonderaufgaben:
Projekt Exposé erstellen (Buchtitel Prasentation mit Zeit- und Kostenplan,
USP, Liste direkter konkurrierender Titel etc.)
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3.5 Spielablauf

3.5.1 Beschreibung der Geschiftsperiode 1

Die erste Geschaftsperiode dient als kennenlern Spielrunde. Alle Geschifts-
tatigkeiten werden als Lehrgesprache im Auditorium in Interaktion Teilneh-

mer-Spielleitung erarbeitet.

Zu Beginn der 1. Geschéftsperiode, werden die Spielunterlagen verteilt und
die Spielfelder gemeinsam aufgebaut. Im Anschluss wird im Auditorium die
Geschiftsperiode anhand eines Entscheidungsformulars geplant, dass bei der

Spielleitung abgegeben werden muss.

Die Eroffnungsbilanz ist zu Beginn der 1. Geschéftsperiode fiir alle Teams

gleich, damit alle Teilnehmer unter den selben Vorraussetzungen starten.

Eroffnungsbilanz
Die Eroffnungsbilanz des publishing house sieht zu Beginn der 1. Geschifts-

periode wie folgt aus:

publishingBElhouse
.

Verlagsbilanz
Geschéftsperiode: GP 0
AKTIVA PASSIVA
Anlagevermégen Eigenkapital
Immaterielle Vermégengegenstande + 10 BEUR Stammkapital + 40 BEUR
Sachanlagen (Betriebs- u. Geschafts. Ausst.) + 10 BEUR Gewinnriicklage +
Finanzanlagen + 10 BEUR Ergebnis + 5 BEUR
Summe Anlagevermégen = 30 BEUR Summe Eigenkapital = 45 BEUR
Umlaufvermégen
Vorrate
unfertige Erzeugnisse +
fertige Erzeugnisse +
Geleistete Anzahlungen +
Forderungen + 20 BEUR Verbindlichkeiten

Langfristige Verbindlichkeiten + 20 BEUR
Kasse und Bankguthaben + 25 BEUR kurzfristige Verbindlichkeiten + 10 BEUR
Summe Umlaufvermégen = 45 BEUR Summe Verbindlichkeiten = 30 BEUR
SUMME AKTIVA = 75 BEUR SUMME PASSIVA = 75 BEUR

Abb. 3.9: Eriffuungsbilanz
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Muster-Manuskripte

In der ersten Geschiftsperiode werden vier Muster-Manuskripte ins Pro-
gramm aufgenommen. Muster-Manuskripte deswegen, da alle Teams die-
selben Auftrdge bearbeiten. Fiir die Muster-Manuskripte fertigen die einzel-
nen Teams Kalkulationen an, anhand einer Manuskiptliste. Die Manuskript-

liste enthalt folgende Daten:

publishingBlhouse
. .
Manuskriptliste GP1
Autor Titel Kategorie Ladenpreis Erschei 'min  Zahl iel Qualitat
in BEUR inTP inTP/GP
Andreas Rosenfelder WeiBe Engel Krimi 22 2 3n 1
Simone Bodenstein Alles Sauce! Essen &Trinken 24 2 31 2
Klaus Schmid Grundlagen Marketing Management 28 4 4N 3
Thomas Miiller Traumstrand Kinder- und Jugendbuch 26 4 4an 2

Abb. 3.10: Manuskriptliste GP1

Die Manuskriptliste bekommt jedes Team von der Spielleitung tibergeben,
anhand dieser die Teilnehmer die Muster-Manuskripte entnehmen und ihre
Programmstrategie gestalten. In den folgenden Geschéftsperioden tibernimmt
die Liste auch die Funktion des Marktes. Somit tibernimmt die Manuskriptli-
ste eine wichtige Funktion im Spiel, da in ihr alle Informationen fir die Kal-

kulation enthalten sind.

Die Auftrdge werden mit Hilfe der Vorlage ,Verlagskalkulation/Angebot/
Vertrag“ kalkuliert. Das Kalkulationsschema soll den Teilnehmern die
Deckungsbeitragsrechnung vermitteln. AnschliefSend an die Kalkulation wird

ein Angebot erstellt, dieses muss bei der Spielleitung abgegeben werden.
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Die Vorlage ,Verlagskalkulation/Angebot/Vertrag” ist folgendermallen

publishingBENhouse
Verlagskalkulation Angebot Verlagsvertrag
Autor: Autor: s zwischen (Autor) und (Verlag)
Titel: Titel: §1
1.Gegenstand dieses Vertrages ist das vorliegende
on Ladenpreis (Bruttoumsatz) Werk des Autors unter dem Titel:
- Ladenpreis
02) Umsatzsteuer (1 BEUR) P! 52 Verlagspflicht
03) = Umsatz zu . 1.
das Werk wird ZUnEChSt als ... Ausgabe
04) - Héndlerrabatt (2 BEUR) .
Format: (Hardcover, Paperback) erscheinen; nachtragliche Anderungen der Form
05) = Vertriebserlose der bediirfen des mit dem Autor.
06) - Herstellkosten
2.
07) = i 1 Als Er: i in ist Eine Anderung des
0 - Honomar erfolgt in Absprache mit dem Autor.
09) = itrag 2 Honorar vom Ladenpreis: 53 Honorar
0 - . Der Autor erhlt ein Honorar auf der Basis des um die darin enthaltene
_ Mehrwertsteuer verminderten Ladenverkaufspreis .......... % vom Preis
no= itrag 3 L oder:
Der Autor erhahlt ein Pauschalhonorar von.............BEUR
12 - Abschreibung oder:
1) - Kapitalkosten Der Ubersetzer ehit ein Pauschalhonorar von...........BEUR
oder:
4 - Personalkosten _ DerLi Verlag erhilt ein L VON e BEUR
15) = Gewinn
Autor Verlag Datum

Abb. 3.11: Arbeitsblatt Verlagskalkulation/Angebot/Vertrag

Position 01 - Ladenpreis

Der Ladenpreis ist identisch mit dem Verkaufspreis, anhand diesem soll
das Problem der Preisbindung simuliert werden. Somit ist der Ladenpreis/
Verkaufspreis in der Manuskriptliste vorgegeben. Des Weiteren kann vom
Ladenpreis ein gewisser Prozentsatz angenommen werden um das Autoren-

honorar zu berechnen.

Position 02 — Umsatzsteuer

Der gebundene Verkaufspreis beinhaltet die vorgeschriebene Umsatzsteu-
er, im Spiel wird 1 BEUR angenommen. Da die Ertragsrechnung fiir den
Verlag umsatzsteuerneutral erfolgt muss die Umsatzsteuer aus dem Ladenpreis

herausgerechnet werden.
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Position 05 — Vertriebserlose

Von den Vertriebserldsen kann ebenfalls ein Prozentsatz angenommen
werden der das Autorenhonorar berechnet. Des Weiteren miissen von
den Vertriebserlosen alle Kosten bestritten und der Gewinn erwirtschaftet

werden.

Position 06 — Herstellkosten
Unter Herstellkosten sind alle Produktionskosten zusammengefasst, die im

Planspiel aus dem Datenblatt ,Herstellungsliste“ entnommen werden.

Position 07 - Deckungsbeitrag 1
Mit dem DB1 sind alle Herstellkosten und Handlerkosten gedeckt, sofern die-
ser ein positives Vorzeichen aufweist. Vom DB1 missen nun alle weiteren

Kosten bestritten werden.

Position 08 - Honorar
Hierbei handelt es sich, je nach Titel, um Autoren-, Ubersetzter- und Lizenz-
honorar. In speziellen Fallen féllen kénnen auch mehrere Honorare gleichzei-

tig subtrahiert werden.

Position 09 - Deckungsbeitrag 2
An dieser Position sind nun alle Kosten fiir das einzelne Buch gedeckt.
In den Positionen 10 bis 12 folgen nun die Allgemeinenkosten welche auf alle

Titel umgelegt werden.

Position 11 - Deckungsbeitrag 3
Nach Abzug aller Kosten steht nun der DB3 und somit sind die Kosten fiir den
Titel gedeckt.

Position 15 - Gewinn
Nach Abzug der Gemein- und Kapitalkosten steht der Gewinn fir den
Verlag fest.
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Fir die 4 Muster-Manuskripte koénnte die Kalkulation folgendermaflen
aussehen:

publishingBNhouse

Verlagskalkulation Angebot Verlagsvertrag
Autor: Andreas Rosenfelder Autor: Andreas Rosenfelder awischen 2. Rosenfelder a0 ung publishing house (Verlag)
Titel:  Weile Engel Titel: Weilte Engel 51
1.Gegenstand dieses Vertrages ist das vorliegende
on Ladenpreis 22 Werk des Autors unter dem Titel: “6i5%¢ Engel
1 Ladenoret 22 BEUR
2) - (1 BEUR) adenpreis
02) Umsatzsteuer (1 BEUR) P 52 Verlagspflicht
03 = Umsazzu 21 Erschei ! TP2 1.
) das Werk wird zunachst als . HHardcover - ausgabe
04) - Héndlerrabatt (2 BEUR) o
Format: 12,5 cm x 19,0 cm (Hardcover, Paperback) erscheinen; nachtragliche Anderungen der Form
05 =  Vertriebserlose 19 Hardeover; Qualitit 1 der Erstausgabe bediirfen des Einvernehmens mit dem Autor.
0§ - Herstellkosten 8
2.
07) =  Deckungsbeitrag 1 16 Als Ersc ist TP2 Eine Anderung des
0 - Honorar 3 P i in erfolgt in Absprache mit dem Autor.
09 = itrag 2 13 Honorar vom Ladenpreis: 15 % §3 Honorar
100 - Ausieferungskosten,Verreterprovison, 1 I Der Autor erhilt ein Honorar auf der Basis des um die darin enthaltene
Werbekosten _ Mehrwertsteuer i L
m o= itrag 3 12 Li oder:
Der Autor erhéhit ein Pauschalhonorar von
12) - Abschreibung 1 oder:
19 - Kepltalkosten 2 Der Ubersetzer ehilt ein Pauschalhonorar von .
) oder:
14 - Gemeinkosten Der Lizenzgebende Verlag erhilt ein Lizenzhonorar von
15) = Gewinn 7
A. Rosenfelder 5. Drozd. 19.06.2007
Autor Verlag Datum
Abb. 3.12: Verlagskalkulation Mustermanuskript 1
publishingBlhouse
Verlagskalkulation Angebot Verlagsvertrag
Autor: Simone Bodenstein Autor: Simone Bodenstein awischen 5 BOdenstein _ aor una Publishing house (verag)
Alles Sauce!
Titel;  Alles Saucel Titel: s
1.Gegenstand dieses Vertrages st das vorliegende
o1 Ladenpreis 24 Werk des Autors unter dem Titel: £ALles Sauce!
1 y . 24 BEUR
02) - U (1 BEUR] adenpreis
) imsatzsteuer ( ) P 52 Verlagspflicht
03) =  Umsatzzu 23 X X TP2 N
P das Werk wird zunichst al: Ausgabe
04) - Handlerrabatt (2 BEUR) 155 23.0 . Lo
Format: 155emx230em (Hardcover, Paperback) erscheinen; nachtragliche Anderungen der Form
05 = Verriebserlose I S Paperback/ Qualicit 2 der Erstausgabe bediirfen des Einvernehmens mit dem Autor.
06) - Herstellkosten 5
2.
07) = Deckungsbeitrag 1 16 Als i inist P2 Eine Anderung des
w - Honorar 3 P Erschei in erfolgt in Absprache mit dem Autor.
09 =  Deckungsbeitrag2 13 Honorar vom Ladenpreis: 10 63 Honorar
10) - Auslieferungskosten,Vertreterprovision, 1 0 Der Autor erhalt ein Honorar auf der Basis des um die darin enthaltene
Werbekosten rminderten L 9% vorn Preis
o= itrag 3 12 Li oder:
Der Autor erhéhit ein Pauschalhonorar von .
12) - Abschreibung oder:
13) - Kapitalkosten 2 Der Ubersetzer ehalt ein Pauschalhonorar von EUR
) oder:
1) - Gemeinkosten Der Lizenzgebende Verlag erhilt ein Lizenzhonorar von
15 = Gewinn 7
5. Bodenstein 5. Drozd 19.06.2007
Autor Verlag Datum

Abb. 3.13: Verlagskalkeulation Mustermanuskript 2
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publishing@ihouse

Verlagskalkulation Angebot Verlagsvertrag
Autor: Klaus Schmid Autor: Klaus Schmid awischen K. Schmid (Auton) und PUBlishing house veriag)
i Grundlagen Marketin;
Titel:  Grundlagen Marketing Titel: 8 g 1
1.Gegenstand dieses Vertrages ist das vorliegende
o Ladenpres 28 Werk des Autors unter dem Titel: Grundlagen Marketing
1 i 28 BEUR
2) - U 1 BEUR) Ladenpreis
02) msatzsteuer ( ) P §2 Verlagspflicht
03) =  Umsazzu 27 Erechei TP 4 N
2 das Werk wird zunichst als . 11ardcover  _ ausgabe
04) - Handlerrabatt (2 BEUR) . i
Format: 155emx230cm (Hardcover, Paperback) erscheinen; nachtrégliche Anderungen der Form
)5) = Ve 1 25 Fo L.
0s5) ertriebserlose % Hardeover, Qualitit 3 der Erstausgabe bediirfen des Einvernehmens mit dem Autor,
06 - Herstellkosten 7
2
07) =  Deckungsbeitrag 1 18 Als Erschei in ist TP 4 Eine Anderung des
® - Honor 4 Pausc Erschei erfolgtin Absprache mit dem Autor.
140
09) =  Deckungsbeitrag2 14 Honorar vom Ladenpreis: 14 70 §3 Honorar
10 - esifennososten verearmoviion 1 . Der Autor erhilt ein Honorar auf der Basis des um die darin enthaltene
Werbekosten Mehrwertsteuer verminderten L 14..9% vom Preis
m o o= Deckungsbeitrag 3 13 L oder:
Der Autor erhhit ein Pauschalhonorar von .
12) - Abschreibung - oder:
19 - Kepltalkosten 1 Der Ubersetzer ehilt ein Pauschalhonorar von
) oder:
14 - Gemeinkosten Der Lizenzgebende Verlag erhlt ein Lizenzhonorar von
15) = Gewinn 9
K. Schmid. 5. Drozd. 19.06.2007
Autor Verlag Datum
Abb. 3.14: Verlagskalkulation Mustermanuskript 3
publishingBNhouse
Verlagskalkulation Angebot Verlagsvertrag
Autor: Thomas Miiller Autor: Thomas Miiller awischen .L;, Milller (Autor) und .Publishing house yej.q)
y N Traumstrand
Titel: T[aumstrand Titel: §1
1.Gegenstand dieses Vertrages ist das vorliegende
on Ladenpreis 26 Werk des Autors unter dem Titel: L1aumstrand
. 1 Ladenpreis 26 BEUR
02) Umsatzsteuer (1 BEUR) P! 52 Verlagspflicht
03 =  Umsatzzu 25 Erschei . Tp4 1
2 das Werk wird zunichst als
04) - Handlerrabatt (2 BEUR) : .
Format: 15,5 cm x 23,0 cm (Hardcover, Paperback) erscheinen; nachtragliche Anderungen der Form
05) = Vertriebserlose 23 . der Erstausgabe bediirfen des Einvernehmens mit dem Autor.
Paperback; Quali
06 - Herstellkosten S
2
07 =  Deckungsbeitrag1 . - Als Erschei ist TP 4. Eine Anderung des
08 - Honorar 3 rausc 0% erfolgt in Absprache mit dem Autor.
09) = itrag 2 15 Honorar vom Ladenpreis: 53 Honorar
100 - Auslelenmgskostenverteteprovson 1 . Der Autor erhilt ein Honorar auf der Basis des um die darin enthaltene
Werbekosten Mehrwertsteuer verminderten Ladenverkaufspreis .10,
o= 3 14 i oder:
Der Autor erhahlt ein Pauschalhonorar von
12) - Abschreibung oder:
13 - Kepitalkosten Der Ubersetzer ehilt ein Pauschalhonorar von .
) oder:
1) - Gemeinkosten Der Lizenzgebende Verlag erhilt ein Lizenzhonorar von
15 = Gewinn 10
7. Midler 5 Droed. 19.06:2007
Autor Verlag Datum

Abb. 3.15: Verlagskalkulation Mustermanuskript 4
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Jahresabschluss

GuV

Aus den vorhergehenden Abbildungen, welche die Musterkalkulationen
aufweisen, geht folgender Erlds von 88 BEUR hervor. Das Gesamt-
marktvolumen betrdgt fir die 1. Geschéiftsperiode 100 BEUR. Daraus
ergibt sich folgende Gewinn- und Verlustrechnung fiir die 1. Geschafts-

periode:

publishingBihouse
Gewinn- und Verlustrechnung (GuV)
GP _1 GP GP GP
Umsatzerldse
Bucherlose 88 BEUR
Anzeigenerlose 0 BEUR
Lizenzerlose 0 BEUR
Summe Erlése 88 BEUR
Herstellungskosten 20 BEUR
Honorare 13 BEUR
Bruttoergebnis vom Umsatz 55 BEUR
Gemeinkosten 8 BEUR
Abschreibungen 4 BEUR
Zinsen 6 BEUR
Ergebnis der gewéhnlichen
Geschéftstatigkeit 43 BEUR
0,
Steuern 50% 22 BEUR
Gewinn/Verlust nach Steuern 21 BEUR

Abb. 3.16: Gewinn- und Verlustrechnung

_49 _



Das Planspiel publishing house — Spielablauf

Bilanz
Aus den durchgefiihrten Vorgédngen anhand der Checklisten A und B und der
GuV ergibt sich folgende Abschlussbilanz fiir die Geschéftsperiode 1:

publishingBENhouse

Verlagsbilanz

Geschiftsperiode: 1

AKTIVA PASSIVA
Anlagevermégen Eigenkapital
Immaterielle Vermodgengegenstande + 10 BEUR Stammkapital + 40 BEUR
Sachanlagen (Betriebs- u. Geschéfts. Ausst.) + 9 BEUR Gewinnriicklage + 5BEUR
Finanzanlagen + 7 BEUR Ergebnis + 19 BEUR
Summe Anlagevermégen = 26 BEUR Summe Eigenkapital = 64BEUR
Umlaufvermégen
Vorréte
unfertige Erzeugnisse + 0 BEUR
fertige Erzeugnisse + 0BEUR
Geleistete Anzahlungen + 0 BEUR
Forderungen + 0 BEUR Verbindlichkeiten

Langfristige Verbindlichkeiten + 20 BEUR
Kasse und Bankguthaben + 68 BEUR kurzfristige Verbindlichkeiten + 10 BEUR
Summe Umlaufvermégen = 68 BEUR Summe Verbindlichkeiten = 30 BEUR
SUMME AKTIVA = 94BEUR SUMME PASSIVA = 94BEUR

Abb. 3.17: Bilanz GP 1

Mit der Bilanz ist die 1. Geschéftsperiode abgeschlossen. Nun besteht noch die

Méglichkeit, dass der Spielleiter auf die Bilanzierung genauer eingehen kann.



Plan-Ist-Vergleich

Da in Geschiftsperiode 1 kein Entscheidungsformular zum Einsatz kommt,
da Wettbewerbsfrei gespielt wird, kann kein Plan-Ist-Vergleich erstellt
werden. Es konnen nur die Ist-Werte zur Planung der Geschéftsperiode 2
eingetragen werden. Das Plan-Ist-Formular konnte in Geschéftsperiode 1 wie

folgt aussehen:

publishingBlhouse

Plan-Ist-Vergleich

Geschéftsperiode: 1

Ist GP...L.... Plan GP..2......

0 BEUR

Anzeigenerldse

Summe Erlése 88 BEUR

Honorare 13 BEUR

Rohertrag 55 BEUR

Auslieferung 1 BEUR

2 BEUR

Vertreterprovision

Summe Kosten 12 BEUR

Zinsen 6 BEUR

Abb. 3.18: Plan-Ist-Vergleich
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3.5.2 Ablaufsteuerungselemente

Zeiteinheiten

Wie schon im Planspiel print factory wird in Geschiftsperioden (GP) und
Teilperioden (TP) zeitlich gerechnet. Wobei eine GP insgesamt vier TP ent-
spricht, dabei entspricht die TP dem Quartal und die GP einem Geschafts-
jahr. Da sich diese abstrakten Begrifflichkeiten der GP und TP beim Spiel print
factory bewéhrt haben wurde diese auch so tibernommen.

Des Weiteren stellt ein Verlag pro Quartal (TP) nicht 4-5 Buchtitel her,
sondern die Bearbeitungszeit eines Manuskriptes dauert im Normalfall
mehrere Monate vom Vertragsabschluss bis zur Auslieferung. Um diesem
Problem aus dem Weg zu gehen wurden die Begriffe GP und TP gewahlt.
Grundsitzlich vergehen 2 TP vom Vertragsabschluss bis zum Lager. Im
Datenblatt Manuskriptliste dagegen ist der Auslieferungstermin der

kompletten oder auch Auflage angegeben.
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Teilperiodensimulation: ChecklisteTeilperiode

Mit der Checkliste Teilperiode werden alle Geschéftsvorfélle, wie z.B.
Auslieferung der Auflage, gesteuert. Damit der Spielablauf gewahrt ist und
die Teams einen Anhaltspunkt haben, was noch in den einzelnen Teilperi-
oden erfolgen muss. Es werden mit der Checkliste Teilperiode insgesamt
die vier Teilperioden simuliert, diese wiederum einer Geschéftsperiode

entsprechen.

publishing Bl house

Checkliste Teilperiode GP1

Gehen Sie nach jeder Teilperiode die Checkliste durch; sie hilft Ihnen bei der Orientierung.

Teilperiode
1 2 3 4

Ruicken Sie die Forderungen ein Feld vor und platzieren
Sie die fallig gewordenen Forderungen zur Kasse.

Rucken Sie die kurzfristigen Verbindlichkeiten ein Feld vor
und bezahlen Sie die Zinsen.

Tilgen oder verldngern Sie die kurzfristigen Verbindlichkeit
bei Falligkeit.

1 O O
O O O
L O O

Starten Sie neue Produktionsauftrage und bezahlen Sie
die Produktionskosten. (Herstellungskosten + Honorar)
InTP 2 und TP 4 kann kein neuer Produktionsauftrag
gestartet werden.

O O O

Platzieren Sie die fertig gestellten Titel im
Fertigwarenlager.

[]
[]
[]
[]

[]
[]
[]

D Liefern Sie die fertigen Produkte gemaf Ihren Erscheinungsterminen
aus. Notieren Sie die Herstellungskosten auf dem Arbeitsblatt
,Herstellungskosten”.

D D D D Bezahlen Sie die vierteljahrlichen Fixkosten fir Werbung,
Auslieferung, Vertreterprovision (1 BEUR pro TP).

D D D D Bezahlen Sie lhr Personal (2 BEUR pro TP).

Abb. 3.19: Checkliste Teilperiode
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Geschiftsperiodensimulation: Checkliste Geschaftsperiode

Mit der Checkliste Geschéftsperiode werden alle Vorfédlle am Ende einer

Geschiftsperiode gesteuert. Sie weist auch die Erstellung des Jahres-

abschlusses an.

[]

]
]

[]

Checkliste Geschaftsperiode GP1

Gehen Sie nach jeder Teilperiode die Checkliste durch; sie hilft lhnen bei der Orientierung.

publishingBlihouse

Ruicken Sie langfristigen Verbindlichkeiten ein Feld vor und bezahlen Sie die Zinsen.

Tilgen oder verlangern Sie die langfristigen Verbindlichkeiten bei Falligkeit.

Fuhren Sie die Abschreibung durch. Entnehmen Sie den Wertetrager den
entsprechenden Feldern im Anlagevermogen:

[0 Beteiligung an Druckerei 3 BEUR
[J AFA je Gebaude 1 BEUR

Berechnen Sie den Lieferantenbonus. Legen Sie dem Lieferanten Ihre
Bestellungen vor und lassen Sie sich den Bonus ausbezahlen.

Berechnen Sie die Herstellkosten fiir die Gewinn- und Verlustrechnung.
Herstellkosten = Herstellkosten It. Auftrdge - Lieferantenbonus

Erstellen Sie den Jahresabschluss:
[J Gewinn- und Verlustrechnung
[J Bezahlen Sie die Steuern
[J Bilanz

Geschéftsperiodenabschlussanalyse:
[JKennzahlen
[ Plan-Ist-Vergleich

Abb. 3.20: Checkliste Geschiiftsperiode
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Entscheidungsformular

Das Entscheidungsformular wird von den Teams zu Beginn einer jeden GP
ausgefiillt. Die Teilnehmer vermerken darauf wie viel BEUR sie in den ein-
zelnen Teilfunktionsbereichen (Marketing Vertrieb, Herstellung, Finanzen,
Lektorat) in dieser GP zur Verfligung stellen bzw. investieren wollen, so dass

ein Plan-Ist-Vergleich am Ende einer jeden GP entsteht.

publishingBihouse

Entscheidungsformular

Geschéftsperiode:

Kurzfristiger Kredit (BEUR)

Finanzen & Controlling Planumsatz (BEUR)

Bucherl6se (BEUR)

Anzeigenerl6se (BEUR)

Lektorat & Redakti
ektora edaidion Lizenzerldse (BEUR)

Honorare (BEUR)

Herstellungkosten (BEUR)

Herstellung Format 12,5 x 19,0 cm (Anzahl)

Format 15,5 x 23,0 cm (Anzahl)

Marketing & Vertrieb MarkterschlieBung (BEUR)

Messeauftritt (BEUR)

Abb. 3.21: Entscheidungsformular
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3.5.3 Anzeigen- und Lizenzgeschaft

Ab der Geschiftsperiode 2 konnen auch Lizenzen und Anzeigen gehan-
delt werden. Es werden jeweils 4 Muster Lizenzen und 4 Muster Anzeigen
angeboten, die wie schon in Geschéftsperiode 1 wettbewerbsfrei gehandelt

werden.

Lizenzgeschaft

Fir die Muster-Lizenzen fertigen die einzelenen Teams Kalkulationen anhand
der Lizenzliste an, mit Hilfe der Vorlage ,Verlagskalkulation/Angebot/Ver-
trag“. Wie schon die Manuskriptliste aus GP 1, iilbernimmt die Lizenzliste
die Funktion des Marktes im Spiel. Folgendes ist beim Lizenzgeschéft noch
zu beachten: Bevor die Teams auf den internationalen Markten titig werden
konnen, miissen sie die MarkterschlieBbungs-Gebiihr entrichten, anhand dem
Datenblatt ,Markterschliebung”. Die Lizenzliste fiir die Geschéftsperiode 2

sieht folgendermafSen aus:

publishingBENhouse
Lizenzliste GP 2
Autor Titel Lizenzgeber Programm Lad eis Uber g Erschei Verkaufsziel Qualitat
in BEUR kostenin BEUR termin inTP inTP/GP
Douglas Peterson  Der Canyon USA Krimi 21 2 2 32 1
Jamie Oliver Essen fertig! England Essen &Trinken 27 4 2 32 3
Stephen R.Coves 7 Wege zur USA Management 26 3 4 4/2 3
Effektivitat
JK. Ewling Harry Potter 1 England Kinder- und 23 4 4 4/2 2
Jugendbuch
Abb. 3.22: Lizenzliste GP2
. o
Anzeigengeschift

Die Anzeigenpreise sind im Spiel nicht festgelegt und missen von den
Teams selbst bestimmt werden. Aus diesem Grund miissen die Teams ihre
Insertionsunterlagen (Sonderaufgabe Mediadaten) festlegen. Zum Bearbeiten
der Sonderaufgabe stehen den Teams folgende Vorlagen zu Verfiigung:
JArbeitsblatt Sonderaufgabe Mediadaten”, ,Basisdaten Zeitschriften®,
,Lreisliste Anzeigen”.
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Die folgende Abbildung zeigt die Anzeigenliste fiir die Geschaftsperiode 2:

Stuttgarter Versicherungen

Louis Vincent

Anzeigenliste GP2
Kunde Anzeige
SieMagic Kiiche
Hugo Chef Mode

Versicherung

Mode

Platzierung

1/2 Seite quer
Umschlagseite U2
1/3 Seite quer

Titelfeld

publishingBNhouse

GroRe Farbigkeit Mehrfachschaltung Wert
inTP in BEUR
180x 119 mm Sw 4 6
4-farbig 2 8
18087 mm SwW 4 5
4-farbig 1 5

Abb. 3.23: Anzeigenliste GP2

Die Anzeigen werden, nach dem Losen der ,Sonderaufgabe Mediadaten®,
anhand der Vorlage ,Angebot/Auftrag/Rechnung” kalkuliert und bei der Spiel-

leitung abgegeben.

publishingBlhouse

Angebot Auftrag Rechnung
Kunde: Kunde: Kunde:

Anzeige: Anzeige: Anzeige:
Platzierung: Platzierung: Platzierung:

Groe: Farbigkeit: GroBe:

Farbigkeit: Farbigkeit:

Summe:

Summe:

Abb. 3.24: Angebor/Aufirag/Rechnung

Die ,Sonderaufgabe Mediadaten“ und die Vorlage ,Angebot/Auftrag/Rech-
nung“ soll den Teilnehmern das Anzeigengeschift vermitteln und welche
Aufgaben damit verbunden sind.
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3.6 Aktionselemente

3.6.1 Markt

Zu Beginn einer jeden Geschéftsperiode findet der Markt statt, in Geschéfts-
periode 1 fir Manuskripte und ab Geschiftsperiode 2 fiir Anzeigen und
Lizenzen. Hier kénnen die einzelnen Unternehmen Angebote abgeben. Der
Markt findet in offener Runde statt. Verhandeln ist hier das zentrale Element.
Buch tber die Auftragsvergabe fithrt die Spielleitung bzw. dessen Assistenz.
Auftrige konnen jederzeit in ihrem Wert unterboten werden. Gibt es fiir
einen Auftrag keinen oder nur einen Interessenten, so kann der Preis um 1 bis
2M von den Teilnehmern nach oben gehandelt werden. Ob und wieweit dies
zuldssig ist, hangt vom Wohlwollen der Spielleitung ab. %

Basis fiir die Kalkulationen je Auftrag bilden die Listen ,Manuskriptliste,
,Lizenzliste“, A Anzeigenliste“. Hier sind sdmtliche Informationen eines Auf-
trags mit den Eckdaten wie z.B. Erscheinungstermin, Zahlungsziel und Auf-
tragswert verzeichnet. Das Arbeitsblatt muss sich jedes Team vorab in der vo-
rangehenden Geschiftsperiode bei der Spielleitung besorgen. Die Assistenz
der Spielleitung weist mehrfach vorher darauf hin. #

Die Arbeitsblatter ,Manuskriptliste?, ,Lizenzliste“, ,Anzeigenliste“ fir

insgesamt 4 Geschéftsperioden sind im Anhang der Diplomarbeit zu finden.

%524 Schiller, B. (2006): Diplomarbeit, Konzeption und Entwicklung eines Prototypen fiir ein medienspezifisches
Management-Planspiel zur praktischen Aus- und Fortbildungsunterstiitzung von Studierenden und Fiihrungs-
ktiiften in der Druck- und Medienindustrie.
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3.6.2 Sonderaufgaben

Mit Hilfe der Sonderaufgaben kann die Spielleitung bestimmte Schwer-
punktthemen innerhalb des Seminars platzieren.

Das Team muss sich dieser speziellen Situation stellen und die Aufgabe
gemeinsam l6sen. Dadurch wird die Teamféhigkeit und Kommunikation
gezielt trainiert. In der Prototypenversion des Planspiels sind 3 Ereignisse vor-

bereitet. Die folgende Aufzdhlung zeigt die Ereignisse:

Geschiftsperiode 2
Mediadaten erstellen (inkl. Kalkulation der Anzeigenpreise)

publishing Bl house

Sonderaufgabe Mediadaten

Erstellen Sie fiir Ihre Zeitschrift die Insertionsunterlagen, folgende Informationen sollten beinhaltet sein:

- Redaktionelle Konzeption
- Insertionsnutzen

- Leser

- Basisdaten

- Preise und Formate

- Themen und Terminplan

Abb. 3.25: Sonderaufgabe Mediadaten
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Geschiftsperiode 3

Buchmesse vorbereiten (Programm-Prisentation, Bankgesprach)

publishingBlhouse

Sonderaufgabe Buchmesse

In diesem Geschaéftsjahr ist Ihr Verlag mit einem Stand auf der Buchmesse vertreten.
Bereiten Sie diese vor, folgende Punkte sind dabei zu beachten:

- Stand-Gebuihr 10 BEUR

- Messe-Stand 15 BEUR

- Personalkosten (Hotel und Spesen) 5 BEUR
- Programm Prdsentation erstellen

Abb. 3.26: Sonderaufgabe Buchmesse

Geschiftsperiode 4
Projekt Exposé erstellen
(Buchtitl, Prasentation mit Zeit- und Kostenplan, USP,

Liste direkter konkurrierender Titel etc.)

publishingBlhouse

Sonderaufgabe Projekt-Exposé

Erstellen Sie fir ein Projekt Ihrer Wahl ein Exposé, es sollte folgende Informationen beinhalten:

- textliche Darstellung von Konzeption und Zielsetzung
- Zeit- und Kostenplan

- direkt konkurrierende Titel

- USP (unique selling proposition)

Abb. 3.27: Sonderaufgabe Projekt Exposé
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3.7 Auswertung und Ranking

3.7.1 Kennzahlen

Die Kennzahlen welche auf Basis des Jahresabschlusses, GuV und Bilanz,

gebildet werden, konnen als Wettbewerbsparameter herangezogen werden.

Um so einen Sieger zu ermitteln. Es werden folgende Kennzahlen berechnet:

J Umsatzrendite (ROS)

o Return on Investment (ROI)
. Gesamtkapitalrendite
. Eigenkapitalrendite

Die Abbildung zeigt das Arbeitsblatt ,Kennzahlen“ aus den Spielunterlagen:

Kennzahlen

Finanzkennzahlen

Return on Investment (ROI) in %
Gesamtkapitalrentabilitat in %
Eigenkapitalrentabilitat (ROE) in %
Umsatzrentabilitat (ROS) in %

Kapitalumschlag

Umsatzwachstum in %

Anteil profitabler Titel in %
Marktanteil in %

Formaler Abweichungsgrad in %
Inhaltlicher Abweichungsgrad in %

Qualifikationsgrad in %

[c] v

Balanced Scorecard Kennzahlen

GP....oveee

[c] Tm—

publishingBENhouse

[c] e [c] TRA——

Abb. 3.28: Arbeitsblatt Kennzahlen

Des Weiteren konnen die Kennzahlen auch als Benchmark herangezogen

werden. Dadurch ergibt sich die Moglichkeit fiir den Spielleiter seine Lehr-

gesprache auf dem Gebiet der Kennzahlen und ihre Bedeutung zu fiihren.
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Die folgende Abbildung zeigt das Arbeitsblatt ,Benchmarking*:

publishing@lhouse
Benchmark

Return on Investment (ROI) in %

Eigenkapitalrendite (ROE) in %

Kapitalumschlaghaufigkeit

Fremdkapital

Gewinn/Verlust n. St.

Abb. 3.29: Arbeitsblant Benchmarking
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3.7.2 Balanced Scorecard

Ebenfalls als Auswertungs-Tool kann die Balanced Scorecard herangezogen
werden. Der BSC-Ansatz nach Kaplan Norten betrachtet in seiner Kernkom-

petenz die vier Perspektiven:

o Finanzen

o Kunde

. Interne Geschéftsprozesse
. Lernen und Entwickeln

F lierung und U g
von Visian und Strategm
« Formulierung der Vision
« Konsensfindung

K ikation und Verbind | Strategisches Lernen und

'—| Feedback
« Kommunizierung und Ausbildung Balanced |

|« Verkniipfung von Leistungskenn- . Stfategusches Feedback
zahlen mit Anreizen . gieraviews und ische

Lernen ermdglichen

+ ]

Planung und Vorgaben
» Vorgaben bestimmen
« Abstimmung strategischer Maf-
nahmen

« Ressourcenverteilung
» Meilensteine festlegen

« Zielsetzung —-— Scorecar d| — « Artikulation der gemeinsamen Vision |
J

|
L

Abb. 3.30: Die vier Perspektiven der BSC nach Kaplan/Norten

Mit der Betrachtung der vier Perspektiven erdffnet sich den Managern ein
umfassender Blick auf das gesamte Umfeld des Verlages. Genau gesagt
bedeutet dies, dass die Kennzahlen der Finanzperspektive die Chancen des
Verlags auf dem Kapitalmarkt verdeutlichen, wahrend die Kundenper-
spektive die Verbindung zum Produktmarkt sowie die Lern- und Entwick-
lungsperspektive die Verbindung zum Ressourcenmarkt herstellt. Die interne
Prozessperspektive spiegelt schlieBlich die Kombination der beiden Markte

im Verlag wieder.
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Fir das Planspiel bedeutet dies durch die Festlegung genau definierter
strategischer Ziele konnen die einzelnen Spielerteams im Ranking mitein-
ander verglichen werden. Fiir das Planspiel wurden folgende strategische

Ziele festgelegt:

Finanzperspektive
° Risikominimierung durch Streuung der Einnahmequellen

. Moderates Umsatzwachstum

Kundenperspektive

. Ausbau des eigenen Marktanteils

Interne Geschéftsprozesse
. Standardisierung der Biicher

. Schaffung von klar definierten Programmen

Lern- und Entwicklungsperspektive

° Qualifizierte Mitarbeiter

Im Folgenden werden die strategischen Ziele erldutert:

Moderates Umsatzwachstum

Ein hohes jdhrliches Umsatzwachstum ist im Normalfall nur mit enormen
Anstrengungen zu realisieren. Dem Verlag soll vor allem langfristige Stabilitat
wichtig sein. Daher wird auf der Balanced Scorecard als ZielgrofSe ein Wert
von2 -5 % festgehalten. Damit das Umsatzwachstum nicht mit wachsenden
Aufwendungen bezahlt wird, ist zusdtzlich die Umsatzrentabilitdt mit in die

Balanced Scorecard aufgenommen.

Umsatz (GP2) — Umsatz (GP1)

Umsatzwachstum = X 100
Umsatz (GP1)

Umsatzrendite = Betriebsergebnis X 100
Umsatzerlose
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Risikominimierung durch Streuung der Einnahmequellen

Die Risikominimierung ist fiir die langfristige Existenz des Verlages von
hoher Bedeutung. Mit einer breiten Streuung der Einnahmequellen wird die
Abhingigkeit vom Erfolg oder Misserfolg eines einzelnen Produktes
verhindert. Zur Uberwachung des Verlagsrisikos wird folgende Kennzahl in

die Balanced Scorecard aufgenommen:

Anteil profitabler Titel = Anzahl A-Titel X 100

Gesamtanzahl Titel

Um diese Kennzahl aufzustellen, sollten die Teilnehmer eine ABC-Analyse
der Titel durchfihren. Der Zielwert fiir diese Kennzahl ist mit 10% definiert,
es sollten also jahrlich mindestens 10% aller lieferbaren Titel ,Bestseller sein,

um das Risiko gering zu halten.

Ausbau des eigenen Marktanteils
Im Ausbau des eigenen Marktanteils liegt die Schaffung einer sicheren
Basis fiir die Zukunft. Da der Verlag seine Leser am besten durch eine breite

Anwesenheit im Sortiment erreicht.

eigener Umsatz

Marktanteil = X 100

Gesamtumsatz des Marktes

Die Teilnehmer sollten ihren Marktanteil tiber einen ldngeren Zeitverlauf
betrachten, da dieser Auskunft iiber das Wachstum bzw. das Schrumpfen
des eigenen Verlagsgeschiftes im Vergleich zu den anderen Teams wieder-

spiegelt.
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Standardisierung der Biicher

Die Standardisierung der Biicher soll vor allem zur Kostensenkung
beitragen. Durch die standardisierten Buchformate konnen die Fixkosten in
der Herstellung reduziert werden. Um die Standardisierung zu tiberwachen,

ist folgende Kennzahl auf der Balanced Scorecard aufgefiihrt:

Formaler Abweichungsgrad = Anzahl formal abwelc}.lender Titel % 100
Anzahl aller Titel

Diese Kennzahl bezieht sich nur auf das aktuelle Programm. Anzustreben ist

ein Abweichungsgrad von 0 %.

Schaffung von klar definierten Programmen

Die Teilnehmer sollen bereits bei der Planung des Programms das definierte
Profil vor Augen haben und jeden Titel auf seine ,Programm-Konformitat*
prifen. Auf der Balanced Scorecard wird das jeweilige Programm mit der

folgenden Kennzahl bewertet:

Inhaltlicher Abweichungsgrad = Anzahl inh. abweichender Titel % 100

Anzahl aller Titel

Diese Kennzahl bezieht sich nur auf das aktuelle Programm. Anzustreben ist

ein Abweichungsgrad von 0 %.
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Innovation
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Qualifizierte Mitarbeiter

Um die Qualitdt der Mitarbeiter zu verbessern, sollte der Verlag seine

Mitarbeiter regelmafbig weiterbilden.

Strategische Ziele Messgrofde Zielwerte |strategische
Aktionen
Moderates Umsatzwachstum Umsatzwachs?t.lr? 2 bis 5%
Umsatzrentabilitit | mind. 6 %
Akquisition und
Risikominimierung durch Anteil pofitabler 10 % intensive Pflege
Streuung der Einnahmequellen | Titel ¢ vielversprechender
Autoren
Ausbau des eigenen . .
Marktanteils Marktanteil steigend
Standardisierung der Biicher Formaler 0 %
Abweichungsgrad
Schaffung von klar definierten | Inhaltlicher o
. 0 %
Programmen Abweichungsgrad
Qualifizierte Mitarbeiter Qualifikationsgrad | 90 % gersonalentwmklungs-
rogramm

Tab. 3.4: Die publishing house Balanced Scorecard im Uberblick
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4. Testlauf und Feedback

Am 30. Juli 2007 fand ein Testspieltag publishing house an der HdM
Stuttgart statt. An diesem Tag wurde der Spielstand getestet, der ein Bestand-
teil des praktischen Teils dieser Diplomarbeit darstellt.

Im Vorfeld zum Testtag wurde an die Teilnehmer eine Einladung mit dem
Ablauf des Seminartages verschickt. Damit sich die Teilnehmer eine Vorstel-
lung davon machen konnten was Sie erwartet. Mit der Einladung erhielten
die Teilnehmer auch das Teilnehmerhandbuch des Spiels.

publishing Bl house

Einladung

zum Testspieltag publishing house

Was? Testspieltag Management-Planspiel publishing house
Wann? 30. Juli 2007

Beginn: 9.00 Uhr
Ende: ca. 16.45 Uhr

Wo? Hochschule der Medien Stuttgart
Nobelstrale 10
70569 Stuttgart
Raum 204 (kleiner Senatssaal)

Sonstiges:  Fir Kaffee, kalte Getréanke und Gebéck ist gesorgt.

Ablaufplan

09.00 - 09.15 Uhr Eintreffen der Teilnehmer

09.15 - 09.45 Uhr BegriiBung und Vorstellung des Planspiels

09.45 - 10.15 Uhr Einstiegstibung

10.15-11.00 Uhr Einstieg in Geschaftsperiode 1
Spielen der 1 Teilperiode unter Anleitung

11.00 - 12.00 Uhr Simulation Geschaftsperiode 1
Teilperiode 2 - 4

12.00 - 13.00 Uhr Mittagspause

13.00- 13.30 Uhr Auswertung Geschéftsperiode 1

13.30 - 14.00 Uhr Markt Geschaftsperiode 2

14.00 - 14.30 Uhr Einstieg Geschaftsperiode 2
Anzeigen- und Lizenzgeschaft

14.30 - 15.45 Uhr Simulation Geschaftsperiode 2
Teilperiode 2 - 4

15.45-16.15 Uhr Auswertung Geschéftsperiode 2

16.15 - 16.45 Uhr Feedbackrunde

16.45 Uhr Ende Testspieltag

Abb. 4.1: Einladung Testspieltag publishing house
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Das wichtigste Element dieses Testspieltags waren die teilnehmenden Spie-
ler, die sich wie folgt aus Studierenden der HAM, BA-Studenten/Azubis des

Deutschen Sparkassenverlags und Mitarbeitern der HIM zusammensetzten.

Schiller

Titel, Vorname, Name Funktion Firma/Institution
Prof. Dr. Helmut Wittenzellner | Spielleitung HdM Stuttgart

Sarah Drozd Spielleitung HdM Stuttgart

Veit Rambacher Beobachter HdM Stuttgart
Unternehmen 1

Philipp Neu Teilnehmer HdM Stuttgart

Barbara Kraft Teilnehmer HdM Stuttgart

Friedrich Preif Teilnehmer HdM Stuttgart

Ralf Schlecht Teilnehmer HdM Stutgart
Unternehmen 2

Julia Fostini Teilnehmer Deutscher Sparkassenverlag
Bettina Reimann Teilnehmer Deutscher Sparkassenverlag
Moritz Richter Teilnehmer Deutscher Sparkassenverlag
Sandra Schultheif3 Teilnehmer Deutscher Sparkassenverlag
Dipl. Wirt.-Ing. (FH) Benjamin Teilnehmer HdM Stuttgart

Tab. 4.1: Teilnehmer Testspieltag
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Fir das anschlieffende Feedback wurde ein Feedbackbogen entwickelt, der

am Ende des Seminartages von den Teilnehmern ausgefillt wurde.

Feedbackbogen

=3 |nteraktivitat

Spaffaktor

Interaktividt beim abgeben und verhandeln der Angebote

=3 Spiel Aufmachung

Gestaltung der Spielunterlagen allgemein

Verstandlichkeit der Spielunterlagen allgemein

Spielfeld
selbsterklarend
tbersichtlich

Gestaltung

Arbeitsblatter

selbsterklarend

tbersichtlich

Gestaltung

geniigend Platz zum Ausflllen der Felder vorhanden

Begrifflichkeiten verstandlich

Planungstabellen
selbsterklarend
tbersichtlich

Gestaltung

Teilnehmerhandbuch

Verstandlichkeit

verschafft Uberblick iiber das Planspiel

Aufgaben der einzelnen Unternehmensbereiche werden erklart
macht neugierig auf das Seminar

Umfang des Teilnehmerhandbuch

LI
0]

0]

HEn
HEIn
HEn
HEn
HEn
HEIn

NN

N
00
N
N
N
00

HiminEin
HinnEn
HiminEin
HiminEin
HiminEin
HinnEn
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0]
0]
0]
0]

NN
NN
NN
HIEnIN

Abb. 4.2: Feedbackbogen Seite 1
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=—3» Konzeption

Erklérung des Spielkonzepts warend des Seminars
Zeitlicher Ablauf der einzelnen Geschéftsperiode
Komplexitét

Erfolgserlebnisse vorhanden

Zusatzaufgaben

=3 Handling

Spielunterlagen allgemein
Arbeitsblatter
Planungstabellen
R&hrchen und Miinzen

Spielfeld

=—3» Sonstige Bemerkungen:

1

N
N
oot
oot

NN

publishing

N
w
H

NN
NN
NN

house

¥, ]
)]

oot
oot

NN
NN

# ~Lerning business by doing business”

Abb. 4.3: Feedbackbogen Seite 2
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Die unterschiedliche Vorbildung der Teilnehmer ermdoglichte ein sehr qualifi-

ziertes Feedback aus den unterschiedlichen Blickwinkeln. Die Ergebnisse sind

im Folgenden aufgelistet:

Kategorie Note [Bemerkung

Interaktivitat 2,4

Spgﬁfgkmr 2,2 SpalMfaktor erhoht sich duch die Simulation mit
mehreren Unternehmen

Interaktivitit beim Abgeben und verhan- 2,7 Es sollte eine mindest Angebotshéhe festgelegt wer-

deln der Angebote den, z.B. 3 BEUR fiir das Autorenhonorar

Spiel Aufmachung 1,7 Spielunterlagen sind logisch aufgebaut

Gestaltung der Spielunterlagen allgemein 1,7

Verstindlichkeit der Spielunterlagen 2,5 Spielkonzept sollte vorlesungsbegleitent eingesetzt

allgemein werden, dadurch noch verstandlicher

Spielfeld 2,0

selbsterkliirend 2,6

iibersichtlich 2,0

Gestaltung 1,6

Arbeitsblatter 1,9

selbsterklirend 2,2

iibersichtlich 2,5 Reduzierung der Arbeitsblitter und farbliche
Kennzeichnung fithrt zu mehr Ubersichtlichkeit

Gestaltung 21

geniigend Platz zum Ausfiillen der Felder 1,1

vorhanden

Begrifflichkeiten verstindlich 2,0

Planungstabellen 1,6

selbsterklirend 2,1

iibersichtlich 1,3

Gestaltung 1,5

Teilnehmerhandbuch 1,6

Verstindlichkeit 1,6

verschafft Uberblick iiber das Planspiel 1,8

Aufgaben der einzelnen Unternehmens- 1,3

bereiche werden erkliirt

macht neugierig auf das Seminar 1,7

Umfang des Teilnehmerhandbuch 1,8 Ist gut sollte nicht umfangreicher weden
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Konzeption 1,8

Erklirung des Spielkonzepts wihrend 1,5

des Seminars

Zeitlicher Ablauf der einzelnen Ge- 1,5

schiiftsperiode

Komplexitéit 1,8

Etfolgerlebnisse vorhanden 2,0

Zusatzaufgaben 2,5 sollte mehr im Spielverlauf darauf eingeganen
werden

Handling 2,1

Spielunterlagen allgemein 22

Arbeitsblitter 3,5 zuviel Arbeitsblitter, es entsteht dadurch ein Zettl-
Chaos

Planungtabellen 2,3

Réhrchen und Miinzen 1,2

Spielfeld 1,3

Tab. 4.2: Auswertung Feedbackbiogen

Das resultierende Arbeitspaket aus dem Feedback:

. Arbeitsblatter reduzieren und durch farbliche Kennzeichnung

nach Funktion zuordnen, z.B. alle Arbeitsblitter die fiir den

Jahresabschluss benétigt werden auf gelbes Papier kopieren.

. Checklisten mit der jeweiligen Geschiftsperiode beschriften, um

moglichen Verwechslungen vorzubeugen.

. Meilensteine definieren und in den Spielablauf integrieren.

. In hohren Semestern und Masterstudiengidngen Anzeigen- und

Lizenzgeschaft in Geschéftsperiode 1 einfiithren.

. Formelblatt fur Finanzkennzahlen und BSC erstellen.

. Matrix fiir Marktverlauf erstellen und in Planungstabellen einfiigen.
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Ergebnis des Testspieltags

Zum 30. Juli 2007 lag eine Spielversion vor, die den Anforderungen im Hoch-
schulbetrieb gerecht wird.

Fir den Einsatz in Firmen insbesondere bei der Ausbildung sollte das Plan-
spielkonzept einfacher gestaltet und genauer auf bestimmte Lerninhalte ein-
geganen werden.

Des Weiteren fiir den Einsatz in den Masterstudiengdngen sollte sofort zu
Beginn des Planspiels das Anzeigen- und Lizenzgeschift eingefiihrt werden,
da sonst Langeweile bei den Teilnehmern aufkommen kann.

AbschliefSend ist zu sagen, dass der Testspieltag allen Teilnehmern viel Freude
und Spal} bereitet hat.
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Fazit und Ausblick -

5. Fazit und Ausblick

Die Diplomarbeit hat deutlich gezeigt, dass die Planspielentwicklung auf
ein bestehendes Spielkonzept sehr aufwéndig und komplex ist. Dabei wird
in hohem Mafle abstraktes und analytisches Denkvermogen gefordert.
Des Weiteren hat sich wéhrend dieser Diplomarbeit herausgestellt, dass
branchenspezifische Planspiele zusdtzlich eine intensive Branchenanalyse
und — kenntnis erfordern.

Weiterhin stellte sich beim Testlauf des Prototypen publishing house am
30. Juli 2007 heraus, dass die Planspieldurchfiihrung stark vom Planspiel-
leiter abhédngt. Genauer gesagt, von seiner sozialen Kompetenz, Personlich-

keit, Ausbildung und Qualifikation.

Im Anschluss an dieses Diplomarbeit werden nun die nichsten Schritte sein,
dass Arbeitspaket des Testspieltages umzusetzen und weitere Testldufe
durchzufihren. Aullerdem soll auf Basis der Hochschulversion eine Version
fiir Geschéftskunden entwickelt werden. Diese soll im Bereich Personalwei-
terbildung zur Schulung von Fach- und Fithrungskriften eingesetzt werden.
Jedoch stellt die Geschiftsversion (Business) den Planspielentwickler vor
neue Herausforderungen, da die Hochschulversion (University) die betriebs-
wirtschaftlichen Grundbegriffe und die wichtigsten Verkniipfungen inner-
halb eines Unternehmens vermittelt. In der Praxis der Unternehmen sind die
Angestellten seit Jahren erfahren im Umgang mit der Betriebswirtschaft
und somit bendtigen sie Losungen fir ihren Berufsalltag. Deshalb ist die
Thematisierung von Problemldsungen als Schwerpunkt zu setzen. Um die
Businessversion umzusetzen ist vor allem viel Zeit, Vertrauen und Beratungs-

bereitschaft als Voraussetzung von den Unternehmen gefordert.

Abschliefend ist zu sagen, dass Planspiele den Studierenden die Moglich-
keit bieten, das theoretische erworbene Wissen praktisch und aktiv in die
Tat umzusetzen. Sie helfen Ihnen dabei, wichtige Zusammenhénge zu ver-
sehen und zu erkennen. In der betrieblichen Aus- und Weiterbildung helfen
die Planspiele aulberhalb des Tagegeschafts den Blick tiber den ,Tellerrand”
zu schérfen, dabei das eigene Handeln zu hinterfragen und gegebenenfalls zu
optimieren. Noch zu nennen ist die gezielte Ausbildung von sozialer Kompe-
tenz, denn in den Planspielteams miissen Strategien erarbeitet, diskutiert und

umgesetzt werden, dabei ist Kommunikation in hohem MafSe gefordert.
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6. Abkurzungs-, Abbildungs- und
Tabellenverzeichnis

Abkirzungsverzeichnis

BA Berufsakademie

BIBB Bundesinstitut fir Bildung
BEUR Business Euro

BSC Balanced Scorecard

DB Dechungsbeitrag

DSV Deutscher Sparkassenverlag
EK Eigenkapital

FK Fremdkapital

GP Geschéftsperiode

GuV Gewinn- und Verlustrechnung
HdM Hochschule der Medien

TP Teilperiode

USP Unique Selling Preposition
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Abbildung 3.1
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Logo publishing house Berufsschulversion
Logo publishing house

grafisches Element Buch

Schriftzug publishing house

Spielteld publishing house
Verlagsprogramm-Karten
Er6ffnungsbilanz

Manuskriptliste GP1

Arbeitsblatt Verlagskalkulation/Angebot/Vertrag
Verlagskalkulation Mustermanuskript 1
Verlagskalkulation Mustermanuskript 2
Verlagskalkulation Mustermanuskript 3
Verlagskalkulation Mustermanuskript 4
Gewinn- und Verlustrechnung

Bilanz GP1

Plan-Ist-Vergleich

Checkliste Teilperiode
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Angebot/Auftrag/Rechnung
Sonderaufgabe Mediadaten
Sonderaufgabe Buchmesse
Sonderaufgabe Projekt Exposé
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Arbeitsblatt Benchmark

Die vier Perspektiven der BSC nach Kaplan/Norten
Einladung Testspieltag publishing house
Feedbackbogen Seite 1

Feedbackbogen Seite 2
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» Dieses Buch enthdilt eine betrcichtliche Fiille von Informationen.
Wir bedauern das zutiefst, aber es ging leider nicht anders.

nach Mark Twain



1. Wasist publishing house?

Der Verleger schielt mit einem Auge nach dem Schriftsteller, mit dem anderen nach dem
Publikum. Aber das dritte Auge, das Auge der Weisheit, blickt unbeirrt ins Portemonnaie.
Alfred D6blin

publishing house - bildet als Management-Planspiel eine Briicke zwischen betriebswirt-
schaftlicher Theorie und betriebswirtschaftlicher Praxis.

Das Planspiel stellt eine realitstische, modellhafte Abbildung eines Verlags dar und
bietet damit fiir die Teilnehmer schnelles und risikoloses Sammeln von praxisbezo-
genen Erfahrungen.

1.1 Lernziele publishing house

==3 Ganzheitliches Erleben von betriebswirtschaftlichen Zusammenhangen

== Umgang mit komplexen Entscheidungssituationen

=3 Umsetzung von Zielen und Strategien

=3 Bereichslibergreifend Denken und Handeln

==3 Problemstrukturierungs- und Probleml6seféhigkeit erlernen

=3 Betriebswirtschaftliches Zahlenmaterial in praxisbezogene Erkenntnisse
und Entscheidungen umsetzten

=3 Entscheidungsfindung im Team

==3 [bersicht und Durchblick in schwierigen Situationen behalten



1.2 Betriebswirtschaftliche Inhalte

==3 Unternehmensziele

Umsetzung der geplanten Ziele (BSC-Ansatz)

Kontrolle der Zielerreichung

==3» Finanzen & Controlling

Finanzplanung

Rechnungswesen

Kennzahlen zur Unternehmensfiihrung
Personalentwicklung

=3 Lektorat & Redaktion

Entwicklung neuer Programmstrategien
Lizenzverhandlungen

Vertragswesen

Preisfindung im Anzeigengeschaft

==3» Herstellung

Deckungsbeitragsrechnung

Entwicklung von Einkaufstrategien

zur Bestimmung optimaler Bestellmengen
Produktionsplanung

==3 Marketing & Vertrieb

Konkurrenzanalyse
Produktpolitik
Marketing-Mix



1.3 Spielregeln

Jedes Unternehmen wird von einem Team, dass aus 2-4 Spielern besteht, simuliert.

Zu Beginn des Spiels haben alle Teams die gleichen Voraussetzungen. Die erste Geschafts-
periode wird bei allen Teams gleich Verlaufen, da Sie als Einstieg in das Spiel dient um sich
mit den Spielabldufen vertraut zu machen.

=3 Zeiteinheiten
Gespielt wird in Geschéaftsperioden (GP) und Teilperioden (TP), wobei eine GP einem
Geschaftsjahr entspricht und eine TP jeweils einem Quartal. Dauer einer GP im Spiel
90 min. Pro Teilperiode konnen mehrere Produktionen gestartet werden, dabei
vergehen Grundsatzlich 2 TP vom Vertragsabschluss mit dem Autor bis zum
Lager. Am Periodenende, in TP 4, wird der Periodenabschluss, bestehend aus Bilanz,
Gewinn- und Verlustrechnung, Kennzahlensystem und Analyse, erstellt.

=3 Markt

In Geschéftsperiode 1 ist lhr Unternehmen nur auf dem Inlandsmarkt tatig und
produziert ausschlief3lich Neuerscheinungen. Ab Geschaftsperiode 2 kann lhr
Unternehmen in neue Mérkte einsteigen und Lizenzrechte erwerben. Daflir miissen
jedoch umfangreiche Vorbereitungen wie Aufbau der Kontakte mit einem
Lizenzagenten durchgefiihrt werden. Der Grad der Schwierigkeit driickt sich in der
Dauer und den Kosten der MarkterschlieBung aus. Sobald die Aufbauphase abge-
schlossen ist, kdnnen die Angebote auf den Markten abgegeben werden.
Des Weiteren wird in Geschéftsperiode 2 das Anzeigengeschaft eingefiihrt, in
welchem Sie mit Ihrem Unternehmen ebenfalls aktiv werden konnen.

=3 Angebote
Zu spat eingereichte Angebote, wie unleserliche oder unvollstdndige Angebote
werden nicht berilcksichtigt. Das Unternehmen mit dem besten Honorar-Angebot
und der besten Ausstattung fir das zukilinftige Buch erhalt den Zuschlag. Kann
Aufgrund lbereinstimmender Angebote keine Entscheidung getroffen werden,
reichen die Unternehmen mit den hochsten Angeboten ein neues Angebot ein.




Aufbau des Spielfeld zu Beginn der Geschéftsperiode 1
Bauen Sie lhr Spielfeld wie folgt abgebildet auf:

Finanzen und Controlling

publishingENhouse

publishing@Nhouse




2. lhr Unternehmen

Herzlich Willkommen an Ihrem neuen Arbeitsplatz!

Als mittelgroBer Publikumsverlag mit Hardcovern im Bereich Belletristik und Sachbuch
sowie einem Taschenbuchprogramm, hatte Ihr Verlag in den letzten Jahren zwar keine
akuten wirtschaftlichen Probleme zu verzeichnen; grof3e Erfolge sowie nennenswerte
Fortschritte konnten aber nicht erreicht werden. Deshalb wurden Sie ins Management-
Team geholt um die zukiinftigen Herausforderungen meistern zu kénne. Im Zuge dieses
neuen Management-Team wurden Strategien zur Sicherung des langfristigen Fortbe-
stands des Verlags aufgestellt, anhand einer Balanced Scorecard.

Kern der neuen Unternehmensstrategie ist die Scharfung des Verlagsprofils:

Die Programme sollen exakter definiert werden, mit der Schaffung von unterschiedlichen
Reihen soll insgesamt eine genauere Wahrnehmung und damit eine Imageverbesserung
des Verlags durchgesetzt werden.

Mit der Scharfung des Profils strebt die Verlagsleitung vor allem die Starkung und den
Ausbau der eigenen Markposition an. Der Verlag soll insgesamt stabilisiert werden.

Die folgende Tabelle zeiget die Balanced Scorecard zur Umsetzung der neuen
Unternehmensziele:

Umsatzwachstum 2bis5%

Moderates Umsatzwachstum Umsatzrentabilitat mind. 6 %

Finanzen

Finanzen

Ausbau des eigenen

Marktanteils Marktanteil steigend

Kunde

Prozesse

Schaffung von klar definierten  Inhaltlicher
Programmen Abweichungsgrad

Prozesse

Innovation




3. Unternehmenbereiche

3.1 Finanzen & Controlling

Der Kakerlak néhrt sich vom Mist, die Motte frisst gern Tiicher,
ja selbst der Wurm ist, was er isst. Und ich, ich fressen Blicher.
Mascha Kaléko

Im Rahmen des Berichtswesens zahlt es zu lhren Aufgaben die Erstellung der wichtigsten
Daten aus Gewinn- und Verlustrechnung und Bilanz sowie des Kennzahlensystems.

AuBer dem zdhlt es zu Ihren Aufgaben zu Beginn einer jeden Geschéftsperiode die
Kosten- und Ertragsplanung vorzunehmen und am Ende einer Geschéftsperiode den
Plan-Ist-Vergleich anzustellen.

Des Weiteren zihlt zu ihren Aufgaben die Uberwachung der Balanced Scorecard zur
Erreichung der Unternehmensziele.

Uberblick Giber Ihre Aufgaben:

=3 Kosten- und Ertragsplanung

Buch- und Anzeigenkalkulation

in Abstimmung mit den Unternehmensbereichen
Liquiditdtsmanagement

Personalentwicklung

Steuern der Wertetrager in den Spielfeldabschnitten Bilanz,
Gewinn- und Verlustrechnung

AR

Unterstiitzung der anderen Unternehmensbereiche




3.2 Lektorat & Redaktion

Ein Buch, das nicht wert ist, zweimal wenigstens gelesen zu werden,
ist auch nicht wert, dass man es einmal liest.
Karl Julius Weber

Sie werden als eigentliche Herzkammer des Verlags gekennzeichnet, die den gesamt-
en Verlagskreislauf in Bewegung setzt. Sie kommunizieren mit den Autoren, Agenten
auslandischer Lizenzgebern diese den Beschaffungsmarkt darstellen. Im Ansatzmarkt
halten Sie Kontakt zu Rezensenten, wichtigen Meinungsbildnern und dem Buchhandel.
Innerhalb des Verlags kooperieren Sie mit der Verlagsleitung, mit der Herstellung, mit der
Werbung und dem Vertrieb.

Nicht zuletzt missen Sie ein Gespiir firr die richtige Programmstrategie habe. Denn Sie
treffen Zusammen mit dem Unternehmensbereiche Marketing & Vertrieb die Entscheidung
wie das Programm lhres Verlags aussieht.

Uberblick tiber Ihre Aufgaben:

==3p Programmplanung

Buch- und Anzeigenkalkulation

in Abstimmung mit den Unternehmensbereichen
Lizenznahme National/International

Uberwachung und Steuerung der Wertetrager

im Spielfeldbereich Lektorat/Redaktion
Unterstltzung der anderen Unternehmensbereiche

A




3.3 Herstellung

Die Erfindung der Buchdruckerkunst ist das gr68te Ereignis der Geschichte.
Victor Hugo

Sie tragen eine hohe wirtschaftliche Verantwortung, da sie dafiir sorgen dass aus einem
Manuskript ein Buch entsteht. Dabei ist die wichtigste Einkaufsentscheidung die Aus-
wahl der Zulieferer aus der grafischen Industrie. lhr Verlag hat sich in der vergangenen
Geschaftsperiode fiir eine Beteiligung an einer Druckerei mit 20 % entschieden. Wodurch
Sie glinstiger Einkaufskonditionen haben.

Uberblick tiber ihre Aufgaben:

== Buch- und Anzeigenkalkulation in Abstimmung

mit den Unternehmensbereichen

Rahmenvertrage mit Lieferanten vereinbaren, fiir bestimmte Buchreihen
Planung der Produktion

Uberwachung und Steuerung der Wertetrager

im Spielfeldbereich Herstellung

b

Unterstlitzung der anderen Unternehmensbereichen

-10-




3.4 Marketing & Vertrieb

Man kann alles verkaufen, wenn es gerade in Mode ist.
Das Problem besteht darin, es in Mode zu bringen.
Ernest Dichter

Sie sind fir alle auf den Absatz der Buch- und Zeitschriftenproduktion gerichteten Aktivitaten
verantwortlich. Im Rahmen dieser Aktivitdten zahlen insbesondere der Anzeigenverkauf und
Kommunikationspolitik zu Ihren Aufgaben. Des weitern sollten Sie ein Gespdr fiir die richtige
Programmstrategie habe. Denn Sie treffen Zusammen mit dem Unternehmensbereiche Lekto-
rat & Redaktion die Entscheidung wie das Programm lhres Verlags aussieht.

Uberblick tiber Ihre Aufgaben:
== Buch- und Anzeigenkalkulation in Abstimmung
mit den Unternehmensbereichen
==3 Kommunikationspolitik
(Messen und Werbemafinahmen planen)
=3 Anzeigenverkauf
==3 (Jberwachung und Steuerung der Wertetriger
im Spielfeldbereich Marketing/Vertrieb
==3 Unterstlitzung der anderen Unternehmensbereichen

-11-




Spielfeld publishing house
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Basisprogramm

Krimi, Essen & Trinken, Management, Kinder- und Jugendbuch

Programm Frauen

Invest: 10 BEUR; Aufbaudauer: 2TP

Programm Haus & Garten

Invest: 10 BEUR; Aufbaudauer: 2TP

Programm Informatik

Invest: 10 BEUR; Aufbaudauer: 2TP




Programm Gesundheit

Invest: 20 BEUR; Aufbaudauer: 3TP

Programm Mathematik

Invest: 20 BEUR; Aufbaudauer: 3TP

Programm Reiseflihrer

Invest: 20 BEUR; Aufbaudauer: 3TP

Zeitschrift publishing house

Auflage: 10.000 Exemplare
Erscheinungsweise: 4x jéhrlich
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Planungstabellen publishing house

Planungstabellen

s Einblicke in die Verlagswelt

publishing Bl house




publishingBlhouse

Balanced Scorecard

c
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N Umsatzwachstum 2 bis 5%
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Schaffung von klar definierten  Inhaltlicher
Programmen Abweichungsgrad
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publishingBlhouse

Personalkosten

Verwaltung 4 BEUR

Lektorat & Redaktion 1BEUR

Summe 8 BEUR

Quialifikation 1 vorhanden vorhanden

Quialifikation 3 4 BEUR 2TP




publishingBlhouse

Marketing und Vertrieb

Deutschland erschlossen keine

USA 2TP 3BEUR

Manuskriptliste/Lizenzliste

Deutschland sofort erhaltlich keine




Finanzen und Bank

Hausbank: Business Bank

publishingBlhouse

kurzfristiger Kredit 1-4TP

10 %

jedeTP 1 BEUR




publishingBlhouse

Investitionstabelle

Frauen GP 3 10 BEUR 2TP
Belletristik

Informatik GP3 10 BEUR 2TP
Wissenschaft

Mathematik GP 4 20 BEUR 3TP
Wissenschaft
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publishing

Basisdaten Zeitschrift

Zeitschrift :

Herausgeber:

Redaktion:

Anzeigenverkauf:

Druckauflage:

Erscheinungsort:

Erscheinungsweise:

Zeitschriftenformat:

Satzspiegel:

Zahlungsbedingungen:

publishing house

publishing house GmbH
Nobelstralle 10
70569 Stuttgart

publishing house GmbH
Name: Chefredakteur/in

publishing house GmbH
Name: Anzeigenverkdufer/in

10.000 Exemplare

Stuttgart

4x jahrlich

210 x 297 mm (Breite x Hohe)
180 x 258 mm (Breite x Hohe)

innerhalb einer Teilperiode ohne Abziige

house
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A4

Arbeitsblatter publishing house

publishingBENhouse

Gewinn- und Verlustrechnung (GuV)

GP GP GP GP

Umsatzerlose

Bucherlose +

Zeitschriftenerlose +

Anzeigenerlose +

Lizenzerlose +

Summe Erlése =

Herstellungskosten

Honorare

Bruttoergebnis vom Umsatz =

Sachaufwand

Personalkosten

Abschreibungen

Zinsen

Ergebnis der gewohnlichen

Geschiftstatigkeit =

Steuern 50% -

Gewinn/Verlust nach Steuern =
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Entscheidungsformular

Geschaéftsperiode:

publishingBlihouse

Finanzen & Controlling

Kurzfristiger Kredit (BEUR)

Planumsatz (BEUR)

Lektorat & Redaktion

Bucherl6se (BEUR)

Anzeigenerlose (BEUR)

Lizenzerlose (BEUR)

Honorare (BEUR)

Herstellung

Herstellungkosten (BEUR)

Format 12,5 x 19,0 cm (Anzahl)

Format 15,5 x 23,0 cm (Anzahl)

Marketing & Vertrieb

MarkterschlieBung (BEUR)

Messeauftritt (BEUR)




publishingBlhouse

Plan-Ist-Vergleich

Geschéftsperiode:

Ist GP........... Plan GP...........

Anzeigenerldse

Summe Erl6se

Honorare

Rohertrag

Auslieferung

Vertreterprovision

Summe Kosten

Zinsen




publishingBlhouse

Produktionsplanung

o
Y

(1]
o
N




publishingBlhouse

Produktionsplanung

(1] )]
o o
L w
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A5

Ablaufsteuerungselmente

publishingBENhouse

Checkliste Teilperiode GP1

Gehen Sie nach jeder Teilperiode die Checkliste durch; sie hilft Ihnen bei der Orientierung.

Teilperiode
1 2 3 4

Riicken Sie die Forderungen ein Feld vor und platzieren
Sie die fallig gewordenen Forderungen zur Kasse.

Riicken Sie die kurzfristigen Verbindlichkeiten ein Feld vor
und bezahlen Sie die Zinsen.

Tilgen oder verlangern Sie die kurzfristigen Verbindlichkeit
bei Falligkeit.

Starten Sie neue Produktionsauftrage und bezahlen Sie
die Produktionskosten. (Herstellungskosten + Honorar)
In TP 2 und TP 4 kann kein neuer Produktionsauftrag
gestartet werden.

I
1O O
I
1 O O

Platzieren Sie die fertig gestellten Titel im
Fertigwarenlager.

[]
[]
[]
[]

Liefern Sie die fertigen Produkte gema@ Ihren Erscheinungsterminen
aus. Notieren Sie die Herstellungskosten auf dem Arbeitsblatt
,Herstellungskosten”

[]
[]
[]
[]

D D D D Bezahlen Sie die vierteljahrlichen Fixkosten fiir Werbung,
Auslieferung, Vertreterprovision (1 BEUR pro TP).

D D D D Bezahlen Sie Ihr Personal (2 BEUR pro TP).




publishingBlhouse

Checkliste Geschaftsperiode GP1

Gehen Sie nach jeder Teilperiode die Checkliste durch; sie hilft Ihnen bei der Orientierung.

D Ricken Sie langfristigen Verbindlichkeiten ein Feld vor und bezahlen Sie die Zinsen.

D Tilgen oder verlangern Sie die langfristigen Verbindlichkeiten bei Falligkeit.
D Flihren Sie die Abschreibung durch. Entnehmen Sie den Wertetrdager den
entsprechenden Feldern im Anlagevermdgen:

[ Beteiligung an Druckerei 3 BEUR
[J AFA je Gebaude 1 BEUR

D Berechnen Sie den Lieferantenbonus. Legen Sie dem Lieferanten lhre
Bestellungen vor und lassen Sie sich den Bonus ausbezahlen.

Berechnen Sie die Herstellkosten fiir die Gewinn- und Verlustrechnung.
Herstellkosten = Herstellkosten It. Auftrage - Lieferantenbonus

[]

D Erstellen Sie den Jahresabschluss:
[0 Gewinn- und Verlustrechnung
[0 Bezahlen Sie die Steuern
[J Bilanz

D Geschaftsperiodenabschlussanalyse:
[JKennzahlen
(1 Plan-Ist-Vergleich




publishingBihouse

Checkliste Teilperiode GP2

Gehen Sie nach jeder Teilperiode die Checkliste durch; sie hilft lhnen bei der Orientierung.

Teilperiode
1 2 3 4

Ruicken Sie die Forderungen ein Feld vor und platzieren
Sie die fallig gewordenen Forderungen zur Kasse.

Rucken Sie die kurzfristigen Verbindlichkeiten ein Feld vor
und bezahlen Sie die Zinsen.

Tilgen oder verlangern Sie die kurzfristigen Verbindlichkeit
bei Falligkeit.

O O O
O O o O
O O O

Erstellen Sie die Media Daten fiir Ihre Anzeigenkunden.

Starten Sie neue Produktionsauftrage und bezahlen Sie
die Produktionskosten. (Herstellungskosten + Honorar)
In TP 2 und TP 4 kann kein neuer Produktionsauftrag
gestartet werden.

O O O O

Platzieren Sie die fertig gestellten Titel im
Fertigwarenlager.

[]
[]
[]
[]

Liefern Sie die fertigen Produkte gemaf Ihren Erscheinungsterminen
aus. Notieren Sie die Herstellungskosten auf dem Arbeitsblatt
,Herstellungskosten”.

[]
[]
[]
[]

D D D D Stellen Sie die Rechnungen fiir die verkauften Anzeigen und
platzieren Sie den Erl6s bei den Forderungen.

D D D D Bezahlen Sie die vierteljahrlichen Fixkosten fiir Werbung,
Auslieferung, Vertreterprovision (1 BEUR pro TP).

D D D D Bezahlen Sie Ihr Personal (2 BEUR pro TP).




publishingBhouse

Checkliste Geschaftsperiode GP2

Gehen Sie nach jeder Teilperiode die Checkliste durch; sie hilft Ihnen bei der Orientierung.

Ruicken Sie langfristigen Verbindlichkeiten ein Feld vor und bezahlen Sie die Zinsen.
Tilgen oder verldngern Sie die langfristigen Verbindlichkeiten bei Falligkeit.
Investieren Sie ggf. in die MarkterschlieBung.

Fuhren Sie die Abschreibung durch. Entnehmen Sie den Wertetrager den
entsprechenden Feldern im Anlagevermdgen:

0O O

[J Beteiligung an Druckerei 3 BEUR
[J AFA je Gebédude 1 BEUR

Berechnen Sie den Lieferantenbonus. Legen Sie dem Lieferanten lhre
Bestellungen vor und lassen Sie sich den Bonus ausbezahlen.

[]

Berechnen Sie die Herstellkosten fiir die Gewinn- und Verlustrechnung.
Herstellkosten = Herstellkosten It. Auftrage - Lieferantenbonus

[]

D Erstellen Sie den Jahresabschluss:
(] Gewinn- und Verlustrechnung
[J Bezahlen Sie die Steuern
[ Bilanz

D Geschéftsperiodenabschlussanalyse:
[0 Kennzahlen
[ Plan-Ist-Vergleich
OBSC
[ Prasentation der Geschéftsperioden Ergebnisse, dabei den Ausblick auf die
kommende Geschéftsperiode nicht vergessen.




publishingBihouse

Checkliste Teilperiode GP3

Gehen Sie nach jeder Teilperiode die Checkliste durch; sie hilft lhnen bei der Orientierung.

Teilperiode
1 2 3 4

Ruicken Sie die Forderungen ein Feld vor und platzieren
Sie die fallig gewordenen Forderungen zur Kasse.

Rucken Sie die kurzfristigen Verbindlichkeiten ein Feld vor
und bezahlen Sie die Zinsen.

Tilgen oder verlangern Sie die kurzfristigen Verbindlichkeit
bei Falligkeit.

Bereiten Sie die Buchmesse vor.

O O O
O O o O
O O O

Starten Sie neue Produktionsauftrage und bezahlen Sie
die Produktionskosten. (Herstellungskosten + Honorar)
In TP 2 und TP 4 kann kein neuer Produktionsauftrag
gestartet werden.

O O O O

Platzieren Sie die fertig gestellten Titel im
Fertigwarenlager.

[]
[]
[]
[]

Liefern Sie die fertigen Produkte gemaf Ihren Erscheinungsterminen
aus. Notieren Sie die Herstellungskosten auf dem Arbeitsblatt
,Herstellungskosten”.

[]
[]
[]
[]

D D D D Stellen Sie die Rechnungen fir Ihre verkauften Anzeigen
und platzieren Sie den Erlos bei den Forderungen.

D D D D Bezahlen Sie die vierteljahrlichen Fixkosten fiir Werbung,
Auslieferung, Vertreterprovision (1 BEUR pro TP).

D D D D Bezahlen Sie lhre Personal (2 BEUR pro TP).




publishingBihouse

Checkliste Geschaftsperiode GP3

Gehen Sie nach jeder Teilperiode die Checkliste durch; sie hilft Ihnen bei der Orientierung.

Ruicken Sie langfristigen Verbindlichkeiten ein Feld vor und bezahlen Sie die Zinsen.

Tilgen oder verlédngern Sie die langfristigen Verbindlichkeiten bei Félligkeit.
Bezahlen Sie die Kosten fiir CRM.

Investieren Sie ggf. in die MarkterschlieBung.

L O o

Flhren Sie die Abschreibung durch. Entnehmen Sie den Wertetrdger den
entsprechenden Feldern im Anlagevermdgen:

[ Beteiligung an Druckerei 3 BEUR
[J AFA je Gebédude 1 BEUR

Berechnen Sie den Lieferantenbonus. Legen Sie dem Lieferanten lhre
Bestellungen vor und lassen Sie sich den Bonus ausbezahlen.

[]

Berechnen Sie die Herstellkosten fiir die Gewinn- und Verlustrechnung.
Herstellkosten = Herstellkosten It. Auftrdge - Lieferantenbonus

[]

D Erstellen Sie den Jahresabschluss:
[0 Gewinn- und Verlustrechnung
[0 Bezahlen Sie die Steuern
O Bilanz

D Geschéftsperiodenabschlussanalyse:
[0 Kennzahlen
[ Plan-Ist-Vergleich
JBSC
[ Prasentation der Geschéftsperioden Ergebnisse, dabei den Ausblick auf die
kommende Geschéftsperiode nicht vergessen.




publishingBlhouse

Checkliste Teilperiode GP4

Gehen Sie nach jeder Teilperiode die Checkliste durch; sie hilft Ihnen bei der Orientierung.

Teilperiode
1 2 3 4

Ruicken Sie die Forderungen ein Feld vor und platzieren
Sie die fallig gewordenen Forderungen zur Kasse.

Riicken Sie die kurzfristigen Verbindlichkeiten ein Feld vor
und bezahlen Sie die Zinsen.

Tilgen oder verldngern Sie die kurzfristigen Verbindlichkeit
bei Falligkeit.

O O

OO o 0o o
OO o0

Erstellen Sie ein Projekt Exposé mit Zeit- und Kostenplan, USP, Liste
direkt konurrierender Titel.

O O O O

Starten Sie neue Produktionsauftrage und bezahlen Sie
die Produktionskosten. (Herstellungskosten + Honorar)
InTP 2 und TP 4 kann kein neuer Produktionsauftrag
gestartet werden.

Platzieren Sie die fertig gestellten Titel im
Fertigwarenlager.

[]
[]
[]
[]

D Liefern Sie die fertigen Produkte gema@ Ihren Erscheinungsterminen
aus. Notieren Sie die Herstellungskosten auf dem Arbeitsblatt
,Herstellungskosten”.

[]
[]
[]

D D D D Stellen Sie die Rechnungen fir die verkauften Anzeigen
und platzieren Sie den Erlos bei den Forderungen.

D D D D Bezahlen Sie die vierteljahrlichen Fixkosten fiir Werbung,
Auslieferung, Vertreterprovision (1 BEUR pro TP).

D D D D Bezahlen Sie Ihre Personal (2 BEUR pro TP).




publishingBlhouse

Checkliste Geschaftsperiode GP4

Gehen Sie nach jeder Teilperiode die Checkliste durch; sie hilft Ihnen bei der Orientierung.

Ricken Sie langfristigen Verbindlichkeiten ein Feld vor und bezahlen Sie die Zinsen.

Tilgen oder verlangern Sie die langfristigen Verbindlichkeiten bei Falligkeit.
Bezahlen Sie die Kosten fiir CRM.

Investieren Sie ggf. in die MarkterschlieBung.

1 O o

Flhren Sie die Abschreibung durch. Entnehmen Sie den Wertetrdager den
entsprechenden Feldern im Anlagevermégen:

[ Beteiligung an Druckerei 3 BEUR
[J AFA je Gebaude 1 BEUR

Berechnen Sie den Lieferantenbonus. Legen Sie dem Lieferanten lhre
Bestellungen vor und lassen Sie sich den Bonus ausbezahlen.

[]

Berechnen Sie die Herstellkosten fiir die Gewinn- und Verlustrechnung.
Herstellkosten = Herstellkosten It. Auftrage - Lieferantenbonus

[]

D Erstellen Sie den Jahresabschluss:
(] Gewinn- und Verlustrechnung
[0 Bezahlen Sie die Steuern
O Bilanz

D Geschéftsperiodenabschlussanalyse:
[0 Kennzahlen
O Plan-Ist-Vergleich
JBSC
[ Prasentation der Geschéftsperioden Ergebnisse, dabei den Ausblick auf die
kommende Geschéftsperiode nicht vergessen.
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