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Einleitung

Deutschland ist eine Wissensgesellschaft. Wissen und Informa-
tion sind Schliisselfaktoren fiir wirtschaftlichen Wohlstand und
internationale Anschlussfihigkeit.

Erzeugung, Verbreitung und Nutzung von Wissen bilden eine
Kette der Innovation und Wertschépfung, die wie jede Kette nur so
gut ist wie ihr schwichstes Glied. Wie der Standort Deutschland
diese Prozesse organisiert, entscheidet tiber seine Wettbewerbs-
fihigkeit nach auflen ebenso wie iiber seine Chancengleichheit
nach innen — mit Wirkung auf die Zahl der Patent-Anmeldungen
und Nobelpreise ebenso wie auf die Zahl der Bildungskarrieren
in den so genannten bildungsfernen Milieus. Die gezielte Forde-
rung und Vermittlung von Lern- und Lesekompetenz, also der
Fihigkeit zur Aneignung von Wissen ist dabei ebenso ein Faktor
wie der produktive Wettbewerb in Hochschulen und Forschungs-
einrichtungen zur Erzeugung neuen Wissens und seiner Anwen-
dungen.

Wissen lebt von Informationen und deren Austausch. Biblio-
theken sind bereits heute Informations- und Wissensmanager
auf allen Stufen der individuellen Bildungsbiographie — sie unter-
stiitzen im Kindesalter als offentliche Bibliothek oder Schulbi-
bliothek die Lesekompetenz und die kindliche Neugier, sie bilden
als wissenschaftliche Bibliothek oder Spezialbibliothek eine wich-
tige Ressource fiir Forschung und Lehre. In ihrer Gesamtheit
unterstiitzen und begleiten sie das lebenslange Lernen durch An-
gebote, die von der Bereitstellung von Literatur und elektro-
nischen Medien bis hin zur Vermittlung von Fachinformationen
via Internet und Datenbanken reichen.

Die Vielfalt von verfligbaren Informationen in der heutigen
Gesellschaft ist eine Chance, aber die schiere Menge an Informa-
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tionen auch ein Hemmnis — nicht umsonst spricht man von »In-
formationsflut«. Das gezielte Auffinden, die stichhaltige Bewer-
tung und die kompetente Vermittlung von Informationen verlan-
gen Profis, gerade in den Zeiten von Google und Yahoo mit
ihren unzihligen Verweisen — gerade in den Zeiten von jihrlich
80 000 Neuerscheinungen auf dem Buchmarkt. Qualitit, Aktua-
litdt und Zuverlissigkeit von Informationen erkennen zu kénnen
verlangt Erfahrung und Expertise. Bibliotheken verfligen iiber
diese Professionalitit — Informationsmanagement ist ihr eigent-
liches Metier.

Die Aufgabe als Informations-Dienstleister fiir Biirger und
Wissenschaft erfiillen Bibliotheken in Deutschland weitgehend
auferhalb der 6ffentlichen und politischen Wahrnehmung — in
den aktuellen Debatten zu notwendigen Bildungsreformen findet
ihr moglicher Beitrag zu einer besseren Bildung kaum Erwih-
nung. In Lindern wie Dinemark, Grofbritannien, Finnland oder
den USA dagegen sind Bibliotheken fest im Bildungssystem inte-
griert, und ihre Potenziale werden voll entfaltet, z.B. als demo-
kratischer Garant fiir freien Informationszugang (Dinemark)
oder als Baustein bei der Integration von Migranten (USA).

Damit Deutschland als Wissensgesellschaft und Bildungsland
international wieder einen Spitzenplatz einnehmen kann, darf
das Bibliothekswesen in der Reformdebatte nicht ausgeklammert
werden.

Es gibt in Deutschland in der konkreten Umsetzung und
durch die bestimmenden Rahmenbedingungen einen deutlichen
und dringenden Optimierungsbedarf, der insbesondere begriin-
det ist durch:

— den fehlenden strategischen Einbezug der Bibliotheken in der

Reform des Bildungssystems;

— das Fehlen einer gesamtheitlich konzipierten Innovations-
und Entwicklungspolitik fur das Bibliothekswesen;

— die deutliche Reduzierung der finanziellen Grundlagen zur
notwendigen Weiterentwicklung der offentlichen Bibliothe-
ken.

Im vorliegenden Strategiekonzept wollen die Bertelsmann Stiftung
und die Bundesvereinigung Deutscher Bibliotheksverbinde zeigen,
wie das deutsche Bibliothekswesen effizienter und wettbewerbs-



fihiger werden kann - als ein tragfihiges und unverzichtbares
Glied in der Wertschopfungskette der Wissensgesellschaft. Im
Mittelpunkt der Vorschlige steht dabei das Konzept der BEA
BibliotheksEntwicklungsAgentur zur linderiibergreifenden Ko-
ordination und Unterstiitzung der Bibliotheken.

»Bibliothek 2007« basiert auf einer eingehenden Bestandsauf-
nahme (Ist-Analyse) der deutschen Bibliothekslandschaft, die in
Zusammarbeit mit dem Institut fiir angewandte Sozialwissen-
schaft in Bonn entstand, und auf ausgewihlten internationalen
Beispielen (Best-Practice-Recherche), die von der Unternehmens-
beratung Booz Allen & Hamilton erarbeitet wurden. Auf dieser
Grundlage hat ein Expertenteam des Bibliothekswesens das vor-
liegende Strategiekonzept entwickelt. Es wurde mit den bibliothe-
karischen Spitzenverbinden beraten und abgestimmt und liegt
in einer Kurz- und einer Langfassung vor. Weitere Materialien
finden sich auf der Webseite des Projekts." Die Fachoffentlichkeit
wurde kontinuierlich iiber den Projektverlauf informiert.

1 www.bibliothek2oo7y.de
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1 Ziele von »Bibliothek 2007«

Bibliotheken konnen zur Qualititssteigerung des deutschen Bil-
dungssystems einen wirksamen Beitrag leisten. Darum sollte es
in den aktuellen Debatten um die Zukunftsfihigkeit der Bildung
nicht an Perspektiven fehlen, wie Bibliotheken verstirkt in die
notwendigen Reformen eingebunden werden kénnen.

Diese Perspektiven soll das vorgelegte Strategiekonzept ercft-
nen. Erstes Ziel von »Bibliothek 2007« ist der Anstof$ einer brei-
ten nationalen Diskussion auf der Ebene von Politik, Wirtschaft
und Offentlichkeit iiber das Leistungspotenzial der Bibliotheken.
Die Ergebnisse dieser Diskussion sollen den Aufbau zukunftsfor-
dernder Strukturen in der BEA BibliotheksEntwicklungsAgentur
unterstiitzen und die Finanzierung der notwendigen Ressourcen
gewihrleisten.

»Bibliothek 2007« benennt die wichtigsten Optimierungsfak-
toren. Ausgangspunkt ist das grundgesetzlich verankerte Recht
auf Zugang aller Burger zu Informationen und Wissensquellen.
Die Empfehlungen von »Bibliothek 2007« richten sich an die poli-
tischen Entscheidungstriger auf Bundes- und Landesebene, an die
Unterhaltstriger von Bibliotheken, an Férdergremien und -institu-
tionen sowie an die Verantwortlichen in den Bibliotheken selbst.

Das Bewusstsein fiir die Schliisselfunktion der Bibliotheken
in der Bildungslandschaft soll geschirft werden. Ein wesentliches
Ziel ist die stirkere Integration der Bibliotheken in das Bildungs-
system, zum Beispiel durch Forderung von Institutionen tiber-
greifenden Kooperationen und durch an Bildungszielen aus-
gerichteter Programmarbeit. Die Empfehlungen von »Bibliothek
2007« ermoglichen es, mit einem relativ geringen finanziellen
Aufwand und in iiberschaubarer Zeit bildungspolitisch unbestrit-
ten notwendige Verbesserungen zu erzielen.
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2 Politischer und gesellschaftlicher Nutzen
von Bibliotheken in Deutschland

Die Bibliotheken in Deutschland sind Teil des internationalen Net-
zes der Informationsversorgung. Qualitativ hochwertige Informa-
tionsdienstleistungen sind ein zentraler Erfolgsfaktor im globa-
len Wettbewerb. Deutschlands Reichtum ist das Wissen und das
Koénnen seiner Menschen. In Bibliotheken zu investieren heifst
daher, in die Zukunftsfihigkeit unserer Gesellschaft zu investie-
ren.

Lese- und Medienkompetenz als Voraussetzungen zur Infor-
mationsgewinnung sind Schliisselqualifikationen. Bibliotheken
erfiillen — zusammen mit den Schulen — durch Leseférderung und
zielgruppenorientierte Angebote zur Entwicklung von Medien-
kompetenz einen wesentlichen bildungspolitischen Auftrag.

Bibliotheken fordern lebenslanges Lernen. Sie unterstiitzen
sowohl das schulische als auch das nicht-institutionalisierte, indi-
viduelle Lernen. Bibliotheken sind Ausgangspunkt fiir das Erler-
nen von Methoden zum Umgang mit Informationen und zur
Erschliefung von Wissen. Sie leisten einen Beitrag zur Orientie-
rung im Alltag und zur kreativen Freizeitgestaltung.

Eine besondere Bedeutung kommt heute der Unterstiitzung
bei der kompetenten Nutzung des Internet und anderer elektro-
nischer Quellen zu. Bibliotheken bieten allen Biirgern 6ffentliche
Zuginge ins Internet und kompetente Unterstiitzungsangebote
wie Einfilhrungskurse oder Recherchen. Sie wirken damit einer
»digitalen Spaltung« der Gesellschaft in Informierte und Nicht-
Informierte entgegen.

Der Anspruch an den »informierten Biirger« setzt den niedrig-
schwelligen und qualititsgesicherten Zugang zu Informationen
voraus. Damit tragen Bibliotheken zur Erfiillung des Grundrechts
auf freien Zugang zur Information und zur Chancengleichheit
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bei. Fiir ihre aktive Teilhabe an der Demokratie benétigen Biirger
zuverlissige Informationen. Bibliotheken erfiillen dabei eine Funk-
tion als neutraler Anbieter und Vermittler von Informationen in
privaten, wirtschaftlichen oder wissenschaftlichen Kontexten. Sie
stellen aktuelle Medien bereit und leisten eine professionelle Ver-
mittlung von Informationen aus gedruckten und elektronischen
Quellen.

Information muss aufbereitet werden. Bibliotheken bieten
Orientierung in der Informationsflut. Sie strukturieren Informa-
tionen, bereiten sie zielgruppengerecht auf und geben Naviga-
tionshilfen in realen und virtuellen Medienwelten. Sie beschaffen,
erschliefen, archivieren und erhalten gedruckte wie elektronische
Literatur- und Informationsbestinde. Bibliotheken leisten einen
wesentlichen nationalen Beitrag zur Publikation und zur Struktu-
rierung elektronischer Netzangebote im nicht-kommerziellen
und wissenschaftlichen Sektor.

Bibliotheken sind Kultureinrichtungen. Sie fordern aktiv den
Umgang mit Literatur, aber auch mit Kunst und Musik. Biblio-
theken sind Orte der Begegnung, Orte fiir Generationen und
Interessen iibergreifende sowie interkulturelle Kommunikation,
Orte der Auseinandersetzung mit kulturellen Ereignissen.

Bibliotheken tragen zu kommunaler Lebensqualitit bei. Sie
sind Treffpunkte, Freizeitstitten, einladende Lern- und Arbeits-
orte. In vielen Innenstidten sind sie als Frequenzbringer ein
nicht zu unterschitzender Standortfaktor.

In den deutschen Bibliotheken steckt viel Potenzial. Werden
sie mit einem klaren Auftrag, férdernden Rahmenbedingungen
und ausreichenden Mitteln versehen, koénnen sie ihren Beitrag
zur erforderlichen leistungsorientierten Bildungsinfrastruktur ver-
vielfachen.
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3 Reformbedarf im
deutschen Bibliothekswesen

Die Analyse des deutschen Bibliothekssystems im Vergleich mit
dem Ausland verdeutlicht den Reformbedarf, den ein nicht mehr
zeitgeméfles Struktur-, Finanzierungs- und Managementsystem
zwingend erforderlich macht.

Wie das Schul- und das Hochschulsystem muss auch das
Bibliothekswesen konsequent auf die Anforderungen von Gegen-
wart und Zukunft ausgerichtet werden. Aktuelle Bibliotheksent-
wicklungspline auf nationaler Ebene gibt es nicht. Altere Konzepte
haben nie Verbindlichkeit und politischen Umsetzungswillen er-
reicht. Durchgingige bildungspolitische Zielsetzungen sind mit
dem Bibliothekswesen heute weder auf Linderebene noch in der
Politik des Bundes in ausreichendem Mafle verbunden. Die Auf-
gaben der Bibliotheken werden zumeist auf lokaler Ebene defi-
niert und mafgeblich durch die Triger bzw. die Bibliothekslei-
tung bestimmt.

Es mangelt an zentraler Koordinations- und Steuerungsleis-
tung, die die foderalen Strukturen und lokale Eigenverantwort-
lichkeit sinnvoll erginzt.

Bibliotheksbetrieb und -management sind durch einengende
rechtliche Rahmenbedingungen gehemmt. Gleichzeitig fehlt es
an verbindlichen Qualititsstandards, auf die Bibliotheken ihre
Arbeit ausrichten konnen.

Die finanzielle Ausstattung der Bibliotheken in Deutschland
reicht nicht, um den Anforderungen einer zukunftsfihigen Ge-
sellschaft gerecht zu werden. Bibliotheken sind — besonders in
den Kommunen und Lindern — mit erheblichen finanziellen Ein-
schnitten konfrontiert.

Aus diesen Problemstellungen ergeben sich folgende Ziele und
Forderungen:
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Notwendige

Reformschritte

> Bibliotheken miissen in ihren Ziel- und Aufgabenstellungen
verbindlich auf das deutsche Bildungssystem ausgerichtet wer-
den.

> Die Potenziale des Reformprozesses in den 6ffentlichen Ver-
waltungen und qualititssichernde MaRnahmen miissen kon-
sequent auch in den Bibliotheken genutzt werden.

> Innovationen und Kooperationen miissen iiber einzelne Ini-
tiativen und Projekte hinaus ausgedehnt und bundesweit ge-
steuert werden.

> Die Grundfinanzierung der Bibliotheken muss verbindlich ge-
sichert sein. Die zur Verfiigung gestellten Fordermittel miis-
sen koordinierter und effizienter eingesetzt werden.

Vor dem Hintergrund dieser Erkenntnisse beschreibt das Strate-
giekonzept »Bibliothek 2007« konkrete Losungsansitze. Diese
wirken auf eine Integration der Bibliotheken in die kiinftige In-
formationslandschaft und in das Bildungssystem Deutschlands.

14



4 Bibliotheksentwicklung als Teil
einer bildungspolitischen Initiative

Die grundsitzliche Debatte iiber eine nationale bildungspoliti-
sche Initiative schlieflt die Frage nach der Rolle ein, die die
Bibliotheken dabei spielen miissen. Die Linder, die bei der PISA-
Studie der OECD am besten abgeschnitten haben, verfiigen nicht
nur Uber gute Schulen, sondern auch tiber optimal ausgestattete
und offentlich anerkannte Bibliotheken, die in die Bildungspro-
zesse eingebunden sind.

Die Selbstbestimmung des Biirgers, Informationskompetenz,
Integrationsfihigkeit und Innovationskraft sind wichtige Ziele
einer nationalen Bildungspolitik, die auch und besonders im Kon-
text der Globalisierung und des Wettbewerbs zwischen Nationen
steht. Das Verfassungsgebot der Sicherstellung einheitlicher Le-
bensverhiltnisse ergreift auch den Bildungssektor als Faktor der
Chancengleichheit und Zukunftsfihigkeit fiir die nachwachsen-
den Generationen.

16 Teillésungen auf Linderebene ohne gemeinsame und ver-
bindliche Grundlagen ergeben eine qualitativ sehr heterogene
Bildungslandschaft. Auch angesichts der Anforderungen eines
erweiterten, vereinten Europas, das bei seiner Entwicklung und
dem Wettbewerb der Systeme auf unsere féderalen Bildungs-
strukturen mit ihren teilweise hemmenden Wirkungen keine
Riicksicht nimmt, ist eine bundesweite Koordinierung als Ergin-
zung zur Bildungshoheit der Linder unumginglich.

Bibliotheken sind ein integrales Element des auf dem Fédera-
lismus basierenden Bildungssystems. Ein stirkerer bundesrecht-
licher Einfluss und eine iibergreifende Zustindigkeit fiir die
Bibliotheken mit dem Ziel der Koordinierung und Férderung
ihrer Entwicklung sind dennoch unentbehrlich. Die Informations-
und Wissensgesellschaft erfordert es, dass Institutionen, die dem

15
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freien Informationszugang und dem lebenslangen Lernen die-
nen, in einem Gesamtzusammenhang betrachtet werden.

Eine gesetzliche Verpflichtung fiir diese Perspektive existiert
nicht. Auf Linderebene gibt es allenfalls teilweise Aufgaben-
bestimmungen fiir Bibliotheken.?

Ein Bildungs- und Informationsgesetz auf Bundesebene ist
langfristig die richtige Losung, um eine qualitativ gleichwertige
Bildung und Informationsversorgung fiir alle Biirger in Deutsch-
land zu gewihrleisten und gleichzeitig eine Verbindlichkeit fiir
die Rolle und Aufgaben der Bibliotheken zu schaffen. Im Span-
nungsfeld zwischen der Notwendigkeit schnellen Handelns und
langfristigen Gesetzgebungsverfahren muss diese Verbindlichkeit
jedoch bereits kurz- und mittelfristig im Kontext einer zukunfts-
fahigen Bildungspolitik geschaffen werden. Dabei miissen die be-
stehenden verfassungsrechtlichen, kulturellen und historischen
Strukturen beriicksichtigt werden. Sie sind ein mafigeblicher Ge-
sichtspunkt, diirfen aber nicht den Blick davor versperren, dass
in Deutschland im Vergleich zum internationalen Wettbewerb
ein dringender Handlungsbedarf im Informationssektor besteht.

Erfahrungen aus dem Ausland

Beispiele aus dem Ausland? belegen eine enge Verbindung zwi-
schen dem Erfolg bildungspolitischer Initiativen und der For-
derung des Bibliothekswesens. Zum Beispiel wird die Moderni-
sierung der Infrastruktur aller 6ffentlichen Bibliotheken in der
internationalen Diskussion als ein wesentlicher Beitrag zur Uber-
windung der »digitalen Spaltung« angesehen. Der Beitrag von
Bibliotheken in einer modernen Ausprigung wird als wirksame
Unterstiitzung aller Bildungsinstitutionen wie auch des lebens-
langen Lernens verstanden.

2 Vgl. z.B. das Gesetz zur Férderung der Weiterbildung und des Bibliotheks-
wesens des Landes Baden-Wiirttemberg von 198o0.

3 Die ausfiihrlichen Ergebnisse der internationalen Best-Practice-Recherche ste-
hen als Download auf der Webseite von »Bibliothek 2007« zur Verfiigung
(www.bibliothek2o07.de).
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Groflbritannien

In Grof3britannien gibt es bereits seit 1850 staatliche Regelungen
fir Bibliotheken. Auch die jlingsten Initiativen wie das »People’s
Network«-Projekt (PNP)# binden die Bibliotheken gezielt in die
nationale Strategie der Regierung zur Férderung der Informati-
onsgesellschaft und Verhinderung der digitalen Spaltung ein.
Die Kernaufgabe des PNP war die Vernetzung aller Bibliotheken
untereinander, mit dem Internet und dem »National Grid for
Learning« (Online-Angebot von Lernmaterialien fiir Kinder und
Jugendliche zur Bewiltigung eines nationalen Curriculums). Fiir
die Einrichtung von Computerarbeitsplitzen und Internetzugin-
gen in den 6ffentlichen Bibliotheken, die Bereitstellung digitaler
Inhalte fuir das selbst gesteuerte Lernen und die Schulung aller
Bibliotheksmitarbeiter mit Kundenkontakt wurden von der briti-
schen Regierung insgesamt 260 Millionen Euro zur Verfiigung
gestellt.

Ende 2002 wurde das landesweite Projekt nach drei Jahren
Laufzeit erfolgreich beendet. In allen 4300 6ffentlichen Biblio-
theken sind moderne computergestiitzte Lern- und Arbeitszen-
tren, so genannte »learning centres« eingerichtet worden.

Ein wichtiger Erfolgsfaktor war in Grofsbritannien die Gleich-
zeitigkeit von nationaler Férderung und der begleitenden Prii-
fung der Umsetzung sowie der Durchfithrung qualititssichern-
der Manahmen in Form von verbindlichen Standards.

Dinemark

Dass staatliche Forderung von Bibliotheken der permanenten
Verinderung im Wissenschaftsbereich und in der Informations-
technik Rechnung tragen muss, zeigt sich in der Neufassung des
dinischen Bibliotheksgesetzes aus dem Jahr 2000°, das auf welt-

www.peoplesnetwork.gov.uk.

5 Eine englische Ubersetzung des Gesetzestextes findet sich unter www.bs.dk/
index.ihtml?side=http:/ /www.bs.dk/vis_pub.ihtml?id=861_fil=http:/ /www.bs.
dk/lovstof/lov34o_english.htm.
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Strategischer
Aktionsplan

weite elektronische Datenvermittlung und Digitalisierung von
Informationen reagierte.

Die Modernisierung des dinischen Bibliothekswesens wird
konsequent und mit grofler Energie vorangetrieben. Staatliche
Konzepte und Forderprogramme sowie zahlreiche Initiativen ein-
zelner oder mehrerer Bibliotheken zielen auf die Verbesserung
des Technologieeinsatzes und die Realisierung des Konzeptes der
zukunftsfihigen Bibliothek.® Eine Teil- oder Projektfinanzierung
durch den Staat dient als Anreiz fiir die Unterhaltstriger der
Bibliotheken, weitere Finanzmittel zur Verfiigung zu stellen.

Finnland

Auch das seit 1928 bestehende finnische Bibliotheksgesetz wird

kontinuierlich aktualisiert. Aufbauend auf die aktuelle 1999 in

Kraft getretene Gesetzesfassung wurde im Februar 2003 der

staatliche Aktionsplan »Library Strategy 2010« verabschiedet.

Als erste drei Handlungsbereiche nennt der Aktionsplan die

regelmifliige Qualifizierung des Personals, die Erfiillung héochs-

ter Standards in der technologischen Infrastruktur und den Auf-

bau digitaler Informationsangebote fiir alle Biirger. In einem

zweiten Schritt sollen folgende Ziele erreicht werden:

— kundenorientierte Information auf hochstem Niveau

— neue Modelle der Fortbildung

— Neuordnung des Leihverkehrs, der Aufgaben der »National
Repository Library« und der »National Library«

— effektivere und effizientere Digitalisierung

— neue Formen des Bibliotheksmanagements und der Koope-
ration

— verbindliche Angebote zum Informationsmanagement in der
Lehrerausbildung und im Curriculum weiterfithrender Schu-
len

6 Vgl. auch den Artikel »Die Bibliothek in der vernetzten Gesellschaft — ein
neuer Standard fiir die Bibliothek« in »Buch und Bibliothek, 53: 2001.

7 Siehe die englische Version unter www.minedu.fi/minedu/publications /2003/
kseng.pdf.
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Die Notwendigkeit einer nationalen Bibliothekspolitik wird in
Finnland nachdriicklich betont. Die vergangenen Jahrzehnte des
finnischen Bibliothekswesens waren geprigt von stetiger Pla-
nungs- und Modernisierungsarbeit in Gesetzgebung, Program-
men und Strategieentwicklung.

Singapur

Singapur ist zwar aufgrund seiner politischen Struktur und sei-
nes Status als Stadtstaat mit Deutschland nicht vergleichbar.
Dennoch lisst sich eine Parallele ziehen: Als wirtschaftspolitisch
zunehmend einflussreiches Land, das mit seinem Humankapi-
tal, der Ressource Wissen, im internationalen Konkurrenzkampf
bestehen muss, steht Singapur vor dhnlichen Herausforderun-
gen wie Deutschland. Der massive Ausbau des Bibliothekswe-
sens wird als Teil des »Singapur Science Hub« vorangetrieben:
Der Stadtstaat soll zu einem Knotenpunkt von Bildung, For-
schung und Lehre werden.®

Gemeinsame Erfolgskriterien

In Grof(britannien, Dianemark, Finnland, Singapur und in ande-
ren Lindern werden die erfolgreiche Rolle der Bibliotheken in
einer nationalen Informationsstrategie und ihr Potenzial bei der
Umwandlung der Gesellschaft in eine Wissensgesellschaft posi-
tiv definiert und nachhaltig geférdert.

Bei aller Unterschiedlichkeit in Ausgangslage und einzelnen
Mafinahmen lassen sich dennoch klare Gemeinsambkeiten erken-
nen, was die zentralen Ansatzpunkte der jeweiligen Strategien
betrifft:

— klare Definition von Auftrag und Rolle der Bibliotheken
— Verankerung der Bibliotheken im Bildungssystem

8 FEine englische Zusammenfassung des Masterplans »Library 2000« findet
sich unter www.nlb.gov.sg/fr_abtUs_library2o000.html.
Vgl. auch den Artikel »Singapur Science Hub« aus der Frankfurter Allgemei-
nen Zeitung vom 24. August 2002: 51.
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— gesetzliche Grundlage und Absicherung

— starkes Engagement der Regierung

— Kooperation und Vernetzung

— eine zentrale Institution fiir Koordinierung, Erarbeitung von
Entwicklungsstrategien, Anstofl von Innovationen

In allen genannten Lindern wurden die Bedeutung und das Poten-

zial von Bibliotheken fiir die nationale Bildungsinfrastruktur er-
kannt.
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5 Innovationsfaktoren eines modernen
deutschen Bibliothekswesens

Aus den Ergebnissen der Bestandsaufnahme® und der internatio-
nalen Best-Practice-Recherche in fiinf Lindern ergeben sich Emp-
fehlungen zu grundsitzlichen Strukturverinderungen des deut-
schen Bibliothekssystems. Im Fokus der Uberlegungen stehen die
Notwendigkeit und mogliche Ausgestaltung eines Steuerungs-
mechanismus, der nationale und féderative Strukturen des deut-
schen Bibliothekswesens verbinden und damit optimieren soll.

Die Untersuchungen der Bibliothekssysteme Deutschlands,
GrofRbritanniens, Dinemarks, Finnlands, Singapurs und der USA
haben zu folgenden Erkenntnissen gefiihrt:

1. Die bestehenden verfassungsrechtlichen, kulturellen und his-
torischen Strukturen Deutschlands geben die im Fdderalis-
mus begriindete Hoheit der Linder in Bildungs- und Kultur-
fragen vor. Eine Reform des Bibliothekswesens muss dieses
Gefiige beriicksichtigen und kann nur gemeinsam von Bund,
Lindern und Kommunen realisiert werden. Gleichzeitig miis-
sen gewachsene Bibliotheksstrukturen hinterfragt werden. Hier-
zu zdhlen z.B. die funktionale Trennung von 6ffentlichen und
wissenschaftlichen Bibliotheken sowie die historisch gewach-
senen Zustindigkeiten von Bibliotheksverbiinden.
Grundsitzlich ist dabei zu beachten:

— Ein foderaler Staat benétigt zentrale Dienste.
— Lokale Probleme brauchen lokale Losungen.

9 Siehe hierzu die Ergebnisse einer bundesweiten Befragung, die von infas —
Institut fiir angewandte Sozialwissenschaft — im Rahmen des Projekts »Biblio-
thek 2007« durchgefiithrt wurde (www.bibliothek2oo7.de).
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Uberértliche und institutionelle Zusammenarbeit miissen
nachdriicklich eingefordert und konsequent gefordert wer-
den.

Information und Wissen sind zentrale Rohstoffe fiir die Wett-
bewerbsfihigkeit eines Landes. Deswegen braucht Deutsch-
land eine verbindliche Grundlage, die die Informationsversor-
gung der Bevolkerung sicherstellt.

An die Politik stellen sich dabei folgende Anforderungen:

Das Informations- und Bibliothekswesen muss auf einer
soliden und anerkannten — d.h. letztendlich auf einer ge-
setzlichen — Grundlage aufbauen.

Die Neuausrichtung des Informations- und Bibliotheks-
wesens muss die Innovation in den Bibliotheken férdern,
fir eine umfassende Qualititssicherung im Sinne des ge-
sellschaftlichen und des Kunden-Nutzens in der allgemei-
nen wie in der Fachoffentlichkeit werben und politische
Unterstiitzung einfordern.

. Ein offentlich gewolltes und garantiertes System muss auch

eine offentliche Grundfinanzierung erhalten. Das Volumen
der Finanzierung muss im Zusammenhang mit den Erwar-
tungen und Zielsetzungen der Politik wie mit den erbrachten
Leistungen stehen.

Ubertragen auf das Bibliothekswesen in Deutschland bedeutet
dies:

— Die Bedeutung und Funktion des Bibliothekswesens fiir

Deutschland in seiner Entwicklung zur Wissensgesellschaft
bedarf der ausreichenden finanziellen Ausstattung.
Bibliotheken sind Institutionen mit 6ffentlichem Auftrag,
die einer stabilen Grundfinanzierung bediirfen. Neue Ge-
schiftsmodelle, Flexibilitit fiir die Bibliotheken bei der
Einwerbung von Drittmitteln und Férderprinzipien mit An-
reizmechanismen sollen die Grundfinanzierung der 6ffent-
lichen Hand nachhaltig ergéinzen.

Es muss verbindliche, bundesweite Qualititsstandards und
gemeinsame Zielvereinbarungen zwischen Trager und Biblio-
theksleitung geben, deren Erfilllung durch die Bibliothek
nachgewiesen werden muss.



4. Bibliotheken miissen sich selbst erneuern. Die einzelnen
Bibliotheken sind die mafigeblichen Krifte, die Innovationen
vor Ort vollziehen — zentrale Institutionen oder Dritte férdern
dabei und setzen Anreize.

Fiir das Bibliothekswesen der Zukunft bedeutet dies:

— Im Zentrum aller Innovation steht der Kunde der Biblio-
thek.

— Die lokale, regionale, nationale und internationale Zusam-
menarbeit zwischen Bibliotheken ist ein wesentlicher
Erfolgsfaktor.

— Zur Finanzierung innovativer Projekte miissen Bibliothe-
ken alle Moglichkeiten ausschopfen (z.B. Einwerbung von
Drittmitteln).

— Innovative Verinderungen diirfen vor den eigenen Organi-
sationsstrukturen nicht Halt machen.

— DPersonaleinsatz und -entwicklung in Bibliotheken miissen
auf den Erkenntnissen moderner und leistungsorientierter
Betriebsfithrung beruhen.

Ein Bibliothekswesen, das den gesellschaftlichen Anforderungen
auch zukiinftig gerecht werden kann, braucht ein abgestimmtes
Miteinander von lokaler Initiative und zentraler Steuerung und
Unterstiitzung.
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6 Qualitatsoptimierung durch
eine nationale Koordinierung fiir
Deutschlands Bibliotheken

Das Strategiekonzept »Bibliothek 2007« wirkt darauf hin, die

zahlreichen Bibliothekstriager in Lindern und Kommunen durch

zentrale Steuerungselemente zu unterstiitzen. Die Verpflichtung

der Bundesregierung zur Sicherung von Informationszugang und

-qualitit erfordert die Einrichtung einer Institution zur nationa-

len Koordinierung und strategischen Steuerung der Bibliotheks-

entwicklung. Mit dieser Manahme soll erreicht werden:

— die Etablierung eines mehrstufigen, sparteniibergreifenden
Gesamtkonzepts fiir die Bibliotheken in Deutschland,

— der Aufbau systematisch geplanter, effektiver und effizienter
Koordinations- und Kooperationsformen.

Die notwendige nationale Koordinationsleistung wurde durch
das Deutsche Bibliotheksinstitut in der Vergangenheit nicht er-
bracht.” Die Einrichtung des geplanten »Innovationszentrums
fur Bibliotheken« scheiterte an grundsitzlichen finanzpoliti-
schen Erwigungen einzelner Linder. Durch Beschluss der KMK
(der Stindigen Konferenz der Kultusminister der Linder) wurde
2003 das Kompetenznetzwerk fiir Bibliotheken (KNB) konstitu-
iert.” Es konzentriert sich auf zwingend notwendige operative

10 Das Deutsche Bibliotheksinstitut (DBI) zihlte bis 2001 zu den im Rahmen der
»Blauen Liste« geférderten Forschungseinrichtungen. Das Gesamtfinanzvolu-
men des DBI betrug im Jahr 1999 noch ca. 13,2 Millionen DM. In den folgenden
drei Jahren bis zur Abwicklung des DBI im Jahr 2002 sank das Budget stetig.

11 Vgl. die Verwaltungsvereinbarung iiber das Kompetenznetzwerk fiir Bibliothe-
ken vom 6. November 2003. Das Gesamtfinanzvolumen betrigt 423 ooo
Euro. Zur Konzeption vgl. auch das Konzept des »Runden Tisches der Arbeits-
gemeinschaft der Verbundsysteme, des Deutschen Bibliotheksverbands, der
Fachstellenkonferenz, der Staatsbibliotheken und der ekz: Kompetenznetz-
werk fiir Bibliotheken. Bericht an die KMK AG Bibliotheken«.
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Dienstleistungen wie die Deutsche Bibliotheksstatistik und die
Normung.

Die nationale Perspektive erfordert jedoch eine andere Dimen-
sion, um eine dynamische Bibliotheksentwicklung im Rahmen
einer Institutionen ibergreifenden nationalen Bildungsstrategie
zu initiieren. Diese Einschitzung wird durch die Praxis des Aus-
lands bestitigt.

Linder wie Grof(britannien, Dinemark und Singapur setzen
erfolgreich auf eine gesamtstaatliche Koordinierung zur Quali-
titsoptimierung von Bibliotheken. Nationale Agenturen tragen
dort zur landesweiten Steuerung und Weiterentwicklung der
Bibliotheken bei. In allen drei Lindern {ibernehmen diese zentra-
len Agenturen grundsitzlich folgende Funktionen:

— Erarbeitung von bildungs- und bibliothekspolitischen Ent-
wicklungsstrategien

— Umsetzung von informationspolitischen Leitlinien

— Beratung von Regierung bzw. Regierungsorganen in Fragen
der Bibliotheks- und Informationspolitik

— Setzen von Innovationsanreizen durch Férderprogramme

Die staatliche Férderung der Bibliotheken in Deutschland zielt auf

Projektférderung nur im Bereich der wissenschaftlichen Biblio-

theken (z.B. durch die Deutsche Forschungsgemeinschaft und

das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung). Es besteht
dariiber hinaus aber — wie die Beispiele des Auslands zeigen —

Bedarf an einer Instanz, die zur Umsetzung des gesamtstaatlichen

Bildungsauftrags:

— Konzepte und Strategien fiir die Gesamtheit des Bibliotheks-
wesens vor dem Hintergrund aktueller Bildungsfragen syste-
matisch entwickelt und koordiniert

— Planungs-, Finanzierungs- und Umsetzungsmechanismen
gewihrleistet

— eine neutrale Beratungsfunktion fiir Regierungsorgane iiber-
nimmt

— systematische Foérderprogramme konzipiert, initiiert und steuert

— die nachhaltige Breitenwirkung von Innovationsprojekten for-
dert und

— die Ergebnisse der Programme hinsichtlich ihrer Wirksamkeit
evaluiert.
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Ein weiBer Fleck
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system

Keine der vorhandenen Institutionen im Bildungs- oder Biblio-
theksbereich nimmt diese Aufgaben in einem wie oben beschrie-
benen ganzheitlichen, zukunftsorientierten und neutralen Ansatz
wahr. Im folgenden Kapitel wird daher ein neuer Weg zur Innova-
tions- und Leistungsférderung fiir die deutschen Bibliotheken vor-
geschlagen.
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7 BEA BibliotheksEntwicklungsAgentur:
der Innovationsmotor fiir die deutschen
Bibliotheken

Das Strategiekonzept »Bibliothek 2007« schligt vor, die BEA
BibliotheksEntwicklungsAgentur als zentrales Steuerungsinstru-
ment fir Innovation und Qualititssicherung der bundesweiten
Bibliotheksentwicklung zu griinden.
Die BEA BibliotheksEntwicklungsAgentur verfolgt drei Ziele:
1. Konsequente Einbeziehung der Bibliotheken als Instrument
der nationalen Bildungs- und Informationspolitik
— Entwicklung politischer Vernetzungsstrategien mit anderen
Akteuren der Bildungs- und Informationslandschaft
— Prisenz in den nationalen bildungspolitischen Diskussions-
kontexten und Gremien
2. Verbesserung der Qualitit der bibliothekarischen Dienstleis-
tungen aus Kundensicht
— Unterstiitzung der Modernisierung und Verbesserung des
bibliothekarischen Angebots
— Qualititssicherung durch Definition von Qualititsstandards
und deren Durchsetzung mit Hilfe von Anreiz- und Kon-
trollmechanismen
3. Optimierung des Ressourceneinsatzes in Bibliotheken
- Effizienzsteigerung durch Unterstiitzung bei der Verbes-
serung interner Geschiftsabliufe und bei der Losung orga-
nisatorischer Fragen
— Forderung des internationalen, nationalen, regionalen und
sparteniibergreifenden Wissens- und Erfahrungsaustauschs
unter Bibliotheken sowie insbesondere der organisatorischen
Synergiebildung

In Anlehnung an diese Ziele werden fiir die BEA BibliotheksEnt-
wicklungsAgentur folgende Aufgaben formuliert.
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Aufgaben der BEA BibliotheksEntwicklungsAgentur

Als Innovationsmotor iitbernimmt die BEA BibliotheksEntwick-
lungsAgentur die Verantwortung fiir den Wissenstransfer im
deutschen Bibliothekswesen.

Grundlage fiir die Forderinitiativen der BEA BibliotheksEnt-
wicklungsAgentur sind Konzepte, die auf der Basis nationaler
und internationaler Entwicklungen im Bildungsbereich erarbei-
tet werden. Dabei werden einerseits besonders wirksame Lsungs-
strategien des In- und Auslands einbezogen, andererseits themen-
bezogenes Wissen aus dem Vergleich mit anderen Branchen des
Dienstleistungssektors nutzbar gemacht.

Die BEA BibliotheksEntwicklungsAgentur sammelt syste-
matisch nachahmenswerte Modelle und Erkenntnisse, bereitet
das erworbene Wissen auf, stellt es den Bibliotheken zentral zur
Verfugung und wirkt auf die Umsetzung neuer Entwicklungen
hin.

Die Kernaufgaben der BEA BibliotheksEntwicklungsAgentur
werden nachstehend skizziert:

1. Erarbeitung von Entwicklungsplanung und Rahmenplinen

— Ausarbeitung und Formulierung von Strategien und Emp-

fehlungen fiir die Bibliotheksentwicklung

— Erstellung von Konzeptpapieren zu relevanten Themen der

Bibliotheksarbeit
— aktive und kontinuierliche Beratung des Bundes und der
Linder in Fragen der Bibliotheks- und Informationspolitik

Ziel ist es, auf diese Weise konzeptionelle Doppelarbeiten zu ver-
meiden und auf zentraler Ebene konsens- und mehrheitsfihige
Empfehlungen zu erarbeiten.

2. Impulse fiir Férderprogramme geben und Foérderprogramme

durchfiithren

— Bereitstellung von Férdermitteln auf der Basis von Wir-
kungsindikatoren

— Koordinierung und Biindelung von Forderinitiativen

— Fundraising zur Generierung von Fordermitteln

— Erstellung von Leistungsbilanzen zur Bewertung der Effek-
tivitdt und Nachhaltigkeit der Projektférderung
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Die Forderinitiativen der BEA BibliotheksEntwicklungsAgentur
beruhen auf dem Prinzip der Ausschreibung, der Komplemen-
tirfinanzierung (»matching funds«) und der Anreizfinanzierung.
Eine laufende Grundfinanzierung der Bibliotheken durch die
BEA BibliotheksEntwicklungsAgentur ist nicht vorgesehen.

3. Bibliotheksfachliche Qualititssicherung

— Definition von Qualititsstandards fiir bibliothekarische
Dienstleistungen

— Definition von Richtlinien zur Datenerhebung und Aus-
wertung

— Entwicklung und Durchfithrung von Benchmarking

— Durchfithrung von Rankings

— Forderung leistungssteigernder Managementmethoden

Die anzuwendenden Standards messen die Leistung der Bibliothe-
ken in Bezug auf die Relevanz fiir den Kunden (Abwendung von
der Input-orientierten hin zur Output-orientierten Betrachtung).

4. Modernisierung der Bibliotheksarbeit
— Forderung von Kooperationen zur Erzeugung von Syner-
gien zwischen Bibliotheken, mit anderen Bildungs- und
Kulturinstitutionen und der Wirtschaft
— Koordination und Auswertung der Projektaktivititen in
den Bibliotheken

5. Entwicklung von Distributionsstrategien
— Offentlichkeitsarbeit fiir die Initiativen und Férderpro-
gramme der BEA BibliotheksEntwicklungsAgentur
— Transfer von im Ausland identifizierten Losungen durch
Darstellung und Veréffentlichung

Trager der BEA BibliotheksEntwicklungsAgentur
Die BEA BibliotheksEntwicklungsAgentur soll sich durch eine
schlanke, flexible und leistungsorientierte Organisation auszeich-

nen. Die geeignete Organisationsform wire eine unabhingige,
gemeinniitzige Stiftung 6ffentlichen oder biirgerlichen Rechts.

29

Qualitats-

sicherung

Modernisierung

Distribution

Organisations-
form



Einrichtung als
Stiftung

BEA als
Bundesinitiative

Ziel- und
Leistungs-
vereinbarungen

Ubergreifender
Regelungsbedarf

Sie konnte auch als Teil einer neu zu griindenden tibergeord-
neten, unabhingigen Stiftung mit einem Schwerpunkt fir Inno-
vationen im Bildungsbereich organisiert werden. Die Experten-
gruppe hat die Errichtung einer Bundesstiftung fiir Information
und Bildung vorgeschlagen. Neben den Stiftungsaktivititen des
Bundes und der Linder, die sich derzeit auf den kiinstlerischen
Bereich und die Sicherung von Kulturgut konzentrieren, wiirde
die »Stiftung fiir Information und Bildung« eine sinnvolle Unter-
stiitzung der Wissensgesellschaft darstellen und kénnte sich —
zusitzlich zum Arbeitsfeld Bibliotheksentwicklung — mit wei-
teren aktuellen Themen der Bildungs- und Informationspolitik
befassen, diese miteinander in Bezug setzen und ganzheitliche,
nachhaltige und effiziente Losungen ermdoglichen.

Die BEA BibliotheksEntwicklungsAgentur soll durch die Ini-
tiative des Bundes begriindet werden. Im Sinne des kooperativen
Foderalismus und einer nationalen Bildungsinitiative sind die
Triger- und Entscheidungsstrukturen entsprechend anzulegen.

Die BEA BibliotheksEntwicklungsAgentur arbeitet auf der
Basis von mit dem Triger vereinbarten Schwerpunkten und Pro-
grammen, die mafdgeblich fiir den inhaltlichen Arbeitsauftrag
sind. Innerhalb der Arbeitsfelder der BEA BibliotheksEntwick-
lungsAgentur kommen Ziel- und Leistungsvereinbarungen zur
Anwendung.™

Verankerung der BEA BibliotheksEntwicklungsAgentur
in den Landern und Kommunen

Die Diskussion von Bund und Lindern um die Entflechtung und
Systematisierung von Kompetenzen im Bildungs- und Kultur-
bereich ist noch nicht abgeschlossen. Unabhingig vom Ausgang
dieser Debatte besteht der dringende Bedarf, die Wahrnehmung
iibergreifender Aufgaben im Bildungsbereich — hier die Biblio-
theken - zu regeln.

12 Vereinbarungen dieser Art gibt es auch in Dinemark zwischen dem Kultur-
ministerium und dem Biblioteksstyrelsen bzw. zwischen Letzterem und den
Zentralbibliotheken. Siehe www.bs.dk/english/about_4.htm.
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Die BEA BibliotheksEntwicklungsAgentur ist ein Bindeglied
zu weiteren staatlichen Einrichtungen, zu den Institutionen der
Forschungsférderung und Bildungspolitik sowie zu den Verbin-
den und Dienstleistern. Partner in den Lindern unterstiitzen die
Arbeit der BEA BibliotheksEntwicklungsAgentur und stellen die
Verbindung zur bibliothekarischen Basis her.

Die Zusammenarbeit mit Partnern ist fiir die Durchsetzung
der Aufgaben der BEA BibliotheksEntwicklungsAgentur und fiir
die koordinierte Umsetzung ihrer Forderinitiativen unerlisslich.
Dabei wird an die bereits vorhandenen Strukturen in den Lin-
dern und Kommunen angekniipft. Mit Blick auf einen motivie-
renden Wettbewerb werden flexible Partnerschaften und wech-
selnde Kooperationen favorisiert.

Als Partner der BEA BibliotheksEntwicklungsAgentur in den
Lindern und Kommunen kommen folgende Akteure in Frage:

— Dbibliothekarische Institutionen, Bibliotheksverbiinde
— Kompetenznetzwerk fiir Bibliotheken (KNB)

— Landesbibliotheken

— bibliothekarische Fachstellen

— bibliothekarische Landesverbinde

— ekz.bibliotheksservice GmbH

Institutionen des Bildungswesens
— Ministerien

— Schulen und Kindergirten

— Hochschulen

— Volkshochschulen

— Verbinde

Institutionen der Wirtschaft

— Unternehmen

— Wirtschaftsverbinde

— Verbraucherorganisationen

In ihren Forderprogrammen schreibt die BEA BibliotheksEnt-
wicklungsAgentur Projekte aus, um die sich einzelne Partner
oder Partner-Konsortien in den Lindern und Kommunen bewer-
ben konnen. Das Ausschreibungs- und Bewerbungsverfahren
sollte transparent und niedrigschwellig gestaltet werden, damit
auch kleinere Institutionen die Chance haben teilzunehmen.
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Die BEA BibliotheksEntwicklungsAgentur wihlt die geeigne-
ten Partner aus und schliefit Vertrige mit ihnen. Die Partner
sind dafuir zustindig, die Bibliotheken in ihrem Land, ihrer Re-
gion oder ihrer Kommune iiber die aktuellen Projekte zu infor-
mieren, den Bedarf an Férderung zu ermitteln, die Projekte in
den Lindern bzw. auf regionaler oder kommunaler Ebene zu
koordinieren und schlieflich die Ergebnisse zu verbreiten.

Die BEA BibliotheksEntwicklungsAgentur benétigt fiir ihre
Arbeit Impulse aus der Fachwelt. Deshalb muss gewihrleistet
sein, dass praxisnaher Fachverstand aller in die Projektinitiativen
der BEA BibliotheksEntwicklungsAgentur einfliefen kann, z.B.
durch je nach thematischem Schwerpunkt und benétigter Kom-
petenz zu besetzende Projektbeirite. Dartiber hinaus soll durch
die Besetzungspraxis gezielt bisher nicht im Bibliothekswesen
vorhandenes Wissen genutzt werden und so innovative Losungs-
ansitze Eingang finden.

Finanzierung der BEA BibliotheksEntwicklungsAgentur

Die vorliegenden Vorschlige zur Einrichtung der BEA Biblio-
theksEntwicklungsAgentur als einer Bundesstiftung setzen ein
eigenes Stiftungskapital voraus, das als Grundstockvermdgen vor-
zusehen ist. Zusitzlich sind Zustiftungen, Drittmittel und Zu-
wendungen der offentlichen Hand fiir laufende Ausgaben ein-
zuplanen. Damit folgt das Finanzierungsmodell Beispielen des
Auslands, wie sie im Rahmen der internationalen Best-Practice-
Recherche analysiert wurden.

SchlieRlich ist ein Innovationsfonds einzurichten, aus dem die
jahrlichen Forderaktivititen der BEA BibliotheksEntwicklungs-
Agentur finanziert werden. Der Innovationsfonds speist sich
erginzend aus Fordermitteln verschiedener Quellen, die von der
BEA BibliotheksEntwicklungsAgentur als zweckgebundene Stif-
tungsmittel eingeworben und gebiindelt werden.

Die BEA BibliotheksEntwicklungsAgentur wird nach unter-
nehmerischem Verstindnis gefiihrt und sucht gezielt nach Mog-
lichkeiten der Refinanzierung ihrer laufenden Kosten. Solche
zusitzlichen Mittel konnen eigene Einnahmen, z.B. aus Gutach-
ter-Tétigkeiten sein.
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In Anlehnung an die jihrlichen Férdervolumen anderer Ein-
richtungen fiir wissenschaftliche Literaturversorgungs- und Infor-
mationssysteme" wire bei einer Stiftungsgriindung ein Innova-
tionsfonds in der Gréfenordnung von etwa 40 Millionen Euro
ein tragfihiger Ansatz.

Bereits mit diesem relativ geringen finanziellen Aufwand von  Geringe Pro-
umgerechnet ca. 0,50 Euro pro Biirger ist es moglich, bildungs-  Kopf-Investition
politisch dringend notwendige Verbesserungen zu erzielen.

13 Vgl. z.B. das jihrliche Férdervolumen der Deutschen Forschungsgemein-

schaft (DFG) von rund 30 Millionen Euro fiir wissenschaftliche Literaturver-
sorgungs- und Informationssysteme; Jahresbericht der DFG 2002: 237, unter
www.dfg.de/jahresbericht/.
Siehe auch das jihrliche Fordervolumen der nationalen dinischen Institution
fur Bibliotheksentwicklung, Biblioteksstyrelsen. Im Jahr 2003 standen der
Organisation 19 Millionen Euro fiir die Férderung und Weiterentwicklung von
Innovationsprojekten sowie die Koordinierungsaufgaben der Regionalbiblio-
theken zur Verfiigung. Der grofte Teil des Budgets wird von der dinischen
Regierung bereitgestellt; 14 Prozent stammen aus verschiedenen nationalen
Fonds und Lotterieerlésen; www.bs.dk. Dinemark hat ca. 5,3 Millionen Ein-
wohner.

33



Perspektive fiir
die Zukunft

8 »Bibliothek 2007« — die Perspektiven

Riuickblickend aus dem Jahr 2007 kénnte sich die weitere Ent-
wicklung so darstellen:

Auch wenn lange Jahre die Begriffe »Bildung« und »Innova-
tion« in Deutschland viel von ihrer Strahlkraft eingebiifdt hatten,
kam 2004 doch gerade noch rechtzeitig ein Wandel und damit
der Aufbruch aus der Lethargie in die Zukunft. Die Politik hatte
ihre Verantwortung fiir die Bildungschancen der Menschen in
diesem Land erkannt und aufgegriffen, weil ihr bewusst gewor-
den war, dass der Informationszugang, die Informationsvermitt-
lung und die optimale Nutzung der Ressource Wissen in diesem
Land die Basis fiir gemeinsamen Erfolg und internationale Wett-
bewerbsfihigkeit sind.

Die Investition in die Bildungssysteme und die Entwicklung
von Bibliotheken als Teile vernetzter Bildungsangebote sind auf
allen Ebenen der Politik als fundamentaler Beitrag fiir die Siche-
rung der Zukunfts- und Wettbewerbsfihigkeit unserer Gesell-
schaft anerkannt. Bibliotheken sind anerkannter Teil der Bildung
in Deutschland geworden — sie werden wahrgenommen und
geschitzt als aktive Anbieter von Informations-Dienstleistungen
fur alle Schichten der Gesellschaft und Partner des Lernens in
allen Lebensabschnitten.

Im neu gestalteten féderalen System wird Innovation getragen
durch das Verstindnis, nur gemeinsam Fortschritte erzielen zu
koénnen. Dafiir ist eine Reihe von koordinierenden Einrichtungen
entstanden, die den Innovationstransfer zu ihrer Hauptaufgabe
gemacht haben.

Dies geschieht im Bibliotheksbereich durch die unabhingige
und effektiv arbeitende BEA BibliotheksEntwicklungsAgentur,
die nationale und internationale Entwicklungen erkennt, sie auf-
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greift und tiber Anreizsysteme den Bibliotheken und Bibliotheks-
systemen in den Bundeslidndern zur Verfiigung stellt. Damit ver-
hindert sie, dass Deutschland fiir seine Biirger zu einem infor-
mationstechnischen Standortnachteil wird, in dem die bereits
hoch Qualifizierten auf vernetzte Informationsangebote des Aus-
lands ausweichen, wihrend die Bildungschancen der breiten
Bevolkerung laufend sinken.

Der Erfolg der Arbeit der BEA BibliotheksEntwicklungsAgen-
tur wird durch ihre Innovationskraft, Durchsetzungsfihigkeit
und externe Anerkennung erreicht. Als nationaler Promotor des
deutschen Bibliothekswesens und anerkannter Berater in allen
Fragen der Bibliotheks- und Informationspolitik nimmt sie Teil
am Innovationstransfer in Deutschland und ist ein zentraler Bau-
stein im foderalen System mit dem Ziel, rasch und anwendungs-
bezogen Weiterentwicklungen auf dem Weg in die Informations-
und Wissensgesellschaft zu befoérdern.

Und schlieflich: Mehr als 6o Prozent aller Biirger in Deutsch-
land sind Kunden einer Bibliothek. Damit gehtren die Bibliothe-
ken zu den am meisten genutzten Bildungseinrichtungen — und
haben ein internationales Spitzenniveau erreicht.

Ein Kind, in Deutschland in diesem Jahr 2007 geboren, wird
Zeit seines Lebens auf qualifizierte Information zuriickgreifen
konnen: zum Lesenlernen und zum Spracherwerb, zur Aus- und
Weiterbildung und im Alltagsmanagement, in der Freizeit und
in jedem Beruf, den es je haben wird — zielgruppenspezifische,
iibersichtlich aufbereitete und leicht zugingliche Informations-
angebote werden es bis ins hohe Alter begleiten.

Dieser Riickblick aus der Zukunft zeigt: Durch die Integration
von Bibliotheken in das Bildungssystem und durch ein Innova-
tionsmanagement nach internationalem Vorbild kann die Qualitit
des Bildungsstandorts Deutschland deutlich gesteigert werden.
Die Schritte zu diesem Ziel sind rasch und in einem finanziell
uiberschaubaren Rahmen realisierbar. Deutschland soll wieder
eine der filhrenden Bildungsnationen werden. Fiir dieses Ziel
die bendtigte Unterstiitzung der Bibliotheken zu mobilisieren
und ihre Potenziale voll zu entfalten, dient der Bildungsgesell-
schaft in ihrer Ganzheit.
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